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Паспорт Программы развития (далее-Программы) 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение для детей 

дошкольного и младшего школьного возраста  «Стародувановская 

начальная школа-детский сад» Дрожжановского муниципального района 

Республики Татарстан 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утверждённый 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цели Программы развития 1. Повышение конкурентных преимуществ Учреждения как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 

3. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии 

с общероссийскими показателями качества общего образования. 

4. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения дошкольного и начального общего 

образования детьми с различными особенностями 

и потребностями, в том числе детьми с ОВЗ и инвалидностью.  
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Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия с другими 

образовательными учреждениями и организациями сферы 

культуры для расширения перечня предлагаемых услуг 

и повышения качества уже оказываемых услуг 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

создание условий получения образования, его индивидуализации 

в соответствии с потребностями и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5. Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной  политики. 

6. Развитие дополнительного образования обучающихся. 

7. Повышения безопасности в организации в отношении детей 

и работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована  сетевое взаимодействия образовательных 

учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися по итогам прохождения промежуточной  

аттестации и внешних процедур оценки качества образования. 

4. Сформирована готовность обучающихся к дальнейшему 

обучению в средней школе и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике и быстро меняющихся 

условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках Рабочая группа, утвержденная приказом МБОУ «Стародувановская 

ншдс» от 20.12.2024 №55 

Руководитель рабочей группы: Краснова Тамара Виталиевна, 

директор МБОУ «Стародувановская ншдс» 

Период реализации 

Программы развития 

С 2025 года по 2031 год — 6 лет 

Этапы реализации 

Программы развития 

I этап — 2025 год        II этап — 2026 год; 

III этап — 2027 год      IV этап — 2028 год, 

V этап — 2029 год       VI этап – 2031 год 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности. 
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Контроль реализации 

Программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата — май месяц 

каждого года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель 

руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет 

о результатах реализации Программы развития. 

Корректировку Программы развития осуществляет директор МБОУ 

«Стародувановская ншдс» 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Стародувановская начальная  школа-детский сад» Дрожжановского муниципального района 

Республики  Татарстан (МБОУ «Стародувановская начальная школа-детский сад») 

Юридический адрес ОУ: 422478, Республика Татарстан, Дрожжановский район, с.Старое 

Дуваново ул. Крепкова дом 1 

Фактический адрес ОУ: 422478, Республика Татарстан, Дрожжановский район, с.Старое 

Дуваново ул. Крепкова дом 1 

Электронная почта: Ssduv.Drz@tatar.ru;  тел: 8(843)753-79-07 

Сайт:https://edu.tatar.ru/drozhanoye/s-duvanovo/sch 

Образовательную деятельность школа осуществляет в соответствии с Лицензией, 

регистрационный № 9599 от 12 апреля  2017г, серия 16 Л 01 №00005697 на право оказывать 

образовательные услуги по реализации образовательных программ по видам образования, по 

уровням образования,  указанным в приложении к настоящей лицензии. 

Адрес осуществление образовательной деятельности: 422478, Республика Татарстан, 

Дрожжановский район, с.Старое Дуваново ул. Крепкова дом 1 

Виды реализуемых программ: дошкольное образование, начальное общее образование. 

Учредитель: Исполнительный комитет Дрожжановского муниципального района Республики 

Татарстан 

Сведения об обучающихся. 

Количество обучающихся по уровням образования 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Дети с ОВЗ Дети-инвалиды 

Дошкольное  - - - 

Начальное 5 - - 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий.  

В структуру школы  входит: 
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• органы управления — директор, Педагогический Совет школы, общее собрание  

работников,  Совет профилактики; 

• иные объединения — 2 методобъединения: 

-ШМО учителей начальных классов 

-ШМО классных руководителей 

• В целях учета мнения обучающихся и родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся в Школе действуют родительский комитет. 

• Основными целями деятельности Школы являются: 

• реализация прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного, 

начального общего образования по основным общеобразовательным программам; 

• создание условий для осуществления присмотра и ухода за детьми, содержание детей в 

Учреждении; 

• формирование общей культуры личности обучающихся на основе Федеральных 

государственных образовательных стандартов (далее - ФГОС), их адаптация к жизни в обществе;  

• создание оптимальных условий  охраны и укрепления здоровья, физического и психического 

развития обучающихся; 

• создание условий для формирования и развития творческих способностей детей, 

удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом 

совершенствовании, формирование культуры здорового образа жизни; воспитание гражданственности, 

трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, семье; 

• создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных 

образовательных программ. 

Материально-технические условия. Для функционирования Школы, в том числе организации 

образовательного процесса имеются: 

•  прогулочная  площадка; 

• Игровая 

• Спальня 

• пищеблок; 

• 3 - учебных  кабинета   

• столовая на 20 посадочных мест; 

Здание школы   оборудовано  системой  АПС, системой «Стрелец-Мониторинг», тревожной кнопкой. 

Оснащённость интерактивной и офисной техникой – 70% 

Имеется высокоскоростной Интернет. Обеспеченность учебниками составляет 100%. 

Организация питания: 

В школьной столовой организовано 2 разовое горячее питание для всех учащихся. Бесплатные 

завтраки получают  обучающиеся 1-4 классов, малообеспеченные, обучающиеся с ОВЗ.  

Медицинское обслуживание осуществляется в соответствии с Федеральным законодательством по 

обеспечению населения оказанию медицинской помощи ГАУЗ « Дрожжановская ЦРБ» 

Сведения о режиме деятельности.  

Режим работы школы: понедельник-суббота с 07.30 до 16.30 

Режим работы дошкольных групп:  
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понедельник-суббота с 07.30 до 16.30 

    Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня  в рамках дополнительного 

образования и курсов внеурочной деятельности. 

Сведения о педагогических работниках 

 

Общее кол-

во 

Педагоги  

Учителя Психологи Дефектологи Логопеды Соц.педа

гоги 

Воспита

тели 

Музыкальн

ый 

руководите

ль 

4 4 0 0 0 0 0 0 

Доля работников с высшим образованием — 50%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 75%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 25%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. Социум школы 

представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи обучающихся. Статистические 

сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении низкого показателя численности 

многодетных  семей  

• 2022 год — 27% от общего числа семей; 

• 2023 год — 22% от общего числа семей; 

• 2024 год — 20% от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие с которыми 

позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, науки и социальных 

структур.  Недалеко от деревни находится базовая школа МБОУ «Алешкин-Саплыкская средняя 

общеобразовательная школа», куда поступают учиться дети из нашей начальной школы. 

Сотрудничество с базовой школой позволяет обеспечить возможность  реализовать индивидуально-

дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить потребность детей  (через посещение 

учащимися кружков в базовой школе).  

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния организации 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. Указание 

баллов и уровня по каждому магистральному направлению. Описание дефицитов по каждому 

направлению и ключевому условию. 

1. Магистральное направление «Знание» 

(31 балла из 53, уровень «средний», разрыв 22 балл) 

Дефициты Управленческие решения 

Документ создан в электронной форме. № 2 от 02.03.2026. Исполнитель: Краснова Т.В.
Страница 6 из 76. Страница создана: 02.03.2026 09:14



 
 

 

Отсутствие успешного опыта реализации 

проектов/исследований у педагогов. 
• Использование «горизонтального обучения» 

(внутрифирменное) для освоения опыта педагогов, 

владеющих технологиями инновационного 

проектирования. 

• Обучение педагогов на КПК. 

Отсутствие методики и инструментов выявления 

актуальных тем для проектных/исследовательских 

работ.  

• Создание банка проблемных вопросов и тем для 

проектных/исследовательских работ, проведение 

аукциона тем. 

• Обеспечение сетевой формы работы по сопровождению 

исследовательской и проектной деятельности 

обучающихся с использованием лабораторий вузов, 

исследовательских институтов, колледжей.организация 

дистанционное руководство преподавателей вузов 

исследовательской/проектной  деятельностью 

школьников. 

Система формирования МО только по предметам не 

эффективна как форма развития методических 

компетенций педагогов. 

• Использование кластерного подхода при формировании 

МО (группы педработников по интересующей 

проблематике, группы, работающие в одном классе, 

параллели,занятых в одном проекте). 

Низкий уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников в реализации трудовой 

функции по осуществление профессиональной 

деятельности в соответствии с требованиями 

федеральных государственных образовательных 

стандартов: учителя не владеют технологией 

формирования и развития умений и навыков 

исследовательской и проектной деятельности.  

• Организация курсовой подготовки педагогов по 

направлению «Учебно – исследовательская, проектная 

деятельность», обучение по организации учебно-

исследовательской и проектной деятельности. 

• Обеспечение методического сопровождения учителей 

по формированию и развитию умений и навыков 

исследовательской и проектной деятельности 

обучающихся. 

• Создание системы формирования метапредметных 

результатов освоения общеобразовательных программ 

на основе организации взаимодействия учителей-

предметников, работающих в одном классе, в одной 

параллели. 

• Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогическим работникам в реализации 

учебно-исследовательской и проектной деятельности. 

• Внедрение методологий менторства и наставничества 

для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах реализации учебно-

исследовательской и проектной деятельности. 

• Обеспечение в рамках текущего контроля успеваемости 

оценку сформированности предметных результатов 

освоения образовательных программ в части 

формирования и развития умений и навыков 

исследовательской и проектной деятельности. 

• Включение в рабочие программы учебных предметов 

исследовательских и проектных заданий. 

Недостаточная работа по мотивации педагогов к 

осуществлению исследовательской /проектной 

деятельности обучающихся. 

• Актуализация мер морального и материального 

стимулирования педагогов к осуществлению  

исследователькой /проектной деятельности 

обучающихся. 

Документ создан в электронной форме. № 2 от 02.03.2026. Исполнитель: Краснова Т.В.
Страница 7 из 76. Страница создана: 02.03.2026 09:14



 
 

 

Не созданы материально-технические условия для 

развития исследовательской и проектной деятельности. 
• Обеспечение материально-технических условий для 

развития исследовательской и проектной деятельности. 

Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов.   

• Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

• Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению образовательных запросов и 

ожиданий. 

• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности углубленного изучения 

предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения. 

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, 

их родителями (законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального развития, подготовки 

к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального 

образования. 

Несовершенная система финансирования ИУП. • Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в рамках 

ИУП. 

Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме.  
• Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

• Создание муниципального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углубленные курсы, а предметы 

на базовом уровне проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы изучение интересов и запросов 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

• Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

• Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению запросов и ожиданий. 

• Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определению профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с родителями детей по 

принятию идей персонализации в образовательной 

деятельности. 

Отсутствие системы формирования запроса. • Автоматизизация системы формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие практики взаимозачета результатов, 

полученных в иных организациях. 
• Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная работа по обеспечению требований 

ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

• Проведение самообследования ресурсных 

(материально-технических, информационных) условий 
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для организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

• Осуществление анализа содержания образовательных 

программ, программ учебных предметов. 

• Проведение диагностических исследований по   

выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся. 

Низкий уровень профессиональной предметно-

методической компетентности педагогических 

работников в осуществлении углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Организация адресной методической помощи педагогам 

в организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

• Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 

• Повышение мотивации учителя к преподаванию 

предмета на углубленном уровне, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Отсутствие педагогических работников, способных 

обеспечить углубленное изучение отдельных предметов. 
• Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения отдельных 

предметов. 

• Привлечение специалистов/педагогических работников 

из других образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с вузами, привлечение 

университетских преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных учебных предметов. 

Создание муниципального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение отдельных предметов 

на углубленном уровне. 

Не обеспечивается сетевая форма реализации 

образовательных программ. 
• Обеспечение определения потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной организации. 

• Организация взаимодействия общеобразовательной 

организации с участниками образовательных 

отношений, органами государственной власти, местного 

самоуправления, учредителем (собственником), 

общественными и другими организациями, 

представителями СМИ. 

• Организация взаимодействия с предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью профессионального 

определения, осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

• Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использование новых 

форматов взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; 
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заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ. 

• Организация и координация социального партнерства с 

местным и бизнес-сообществами, организациями 

культуры, досуга и спорта, другими образовательными 

организациями по реализации образовательных и 

досугово-развивающих программ, мероприятий и 

событий. 

• Создание материально-информационно-технических 

условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой 

форме. 

• Создание рабочих групп педагогических работников для 

создания и экспертизы общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме,  общеобразовательных 

программ. 

• Обеспечение реализации и контроль качества 

результатов общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 

Недостаточный уровень организационно-

педагогических компетенций педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Разработка/корректировка программы/проекта, 

направленного на обеспечение в общеобразовательной 

организации: - ресурсных условий (кадры, материально-

техническое, информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с целью обеспечения 

эффективной образовательной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического развития; - создание 

безопасных условий (физических, морально-

психологических) обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - условий для повышения психолого-

педагогической компетентности участников 

образовательных отношений: педагогических 

работников, обучающихся, их родителей (законных 

представителей) основам физиологии, возрастной 

психологии, педагогики инклюзивного образования 

(курсы повышения квалификации, вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, проблемные, творческие 

группы, родительские собрания и др.); - эффективной 

психолого-педагогической службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-педагогическое 

сопровождение каждого обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, психологических и 

физиологических особенностей. 

• Организация психолого-педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом  

особенности их психофизического развития. 

Отсутствие психологической службы в 

общеобразовательной организации, узких специалистов 

(психологов, педагогов-логопедов, дефектологов). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, психолого-

медико-социального сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 
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• Привлечение психологов, педагогов-логопедов, 

дефектологов из других образовательных организаций. 

Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в 

общих ЛА на особенности организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

• Разработка отдельных локальных актов, корректировка 

общих локальных актов с целью регламентации 

особенностей организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Разработанные ЛА по вопросам организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают все вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью обеспечения организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций команды руководителей в выполнении 

функций по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части обеспечения 

информационной открытости образовательной 

организации. 

• Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся): - назначение/замена 

ответственных за доступность информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное обновление информации на 

официальном сайте общеобразовательной организации;  

- размещение на официальном сайте информации о 

просветительской и консультативной деятельности с 

родителями (законными представителями) и 

педагогическими работниками общеобразовательной 

организации, публикаций педагогических работников, 

специалистов психолого-педагогической службы. 

Отсутствие административного контроля обеспечения 

информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся). 

• Осуществление административного контроля 

обеспечения информационной открытости, доступности 

информации об организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся). 

 •  

2. Магистральное направление «Здоровье» 

(17 баллов из 24, уровень «средний», разрыв 7 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие сетевой формы реализации программы, 

договоров о сетевом взаимодействии.   
• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
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ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие внебюджетных фондов.  • Организация поиска спонсоров, платных 

образовательных услуг, грантовой деятельности. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего 

требованиям СанПин; отсутствие иной спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

• Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 

• Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования их 

материально-технических ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие квалифицированных специалистов. • Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

• Обеспечение участия педагогов в грантах, конкурсах, 

социальных проектах и т.п.. 

Отсутствие сетевой формы реализации программы.  • Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных специалистов. • Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

• Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего 

требованиям СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

• Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 

• Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования их 

материально-технических ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
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ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Созданный в общеобразовательной организации 

спортивный клуб не включен в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 

• Организация работы по включению школьного 

спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению спортивных 

секций, школьных спортивных клубов. 

Отсутствие сетевой формы реализации программы.  • Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие квалифицированных специалистов. • Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

• Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего 

требованиям СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

• Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 

• Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования их 

материально-технических ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие лицензии на осуществление 

образовательной деятельности по программам 

дополнительного образования. 

• Организация административной деятельности по 

лицензированию на осуществление образовательной 

деятельности по программам дополнительного 

образования. 

Отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную программу.  

• Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план воспитательной 

работы. 

• Организация детско-взрослой событийной общности. 
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Недостаточная работа по привлечению обучающихся 

к участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 

• Создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

• Выявление высокомотивированных обучающихся, 

желающих участвовать в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

• Организация индивидуальной работы с обучающимися, 

участвующими в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие материально-технической базы для 

проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской общественности, 

рациональное использование средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образовательных услуг. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 
• Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.  
• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную программу.  

• Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план воспитательной 

работы. 

• Организация детско-взрослой событийной общности. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 
• Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.  
• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Отсутствие материально-технической базы для 

проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
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• Привлечение спонсоров, родительской общественности, 

рациональное использование средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образовательных услуг. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников по подготовке обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией формирования и 

развития умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Привлечение специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об 

участии во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО.  

• Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

3. Магистральное направление «Творчество» 

(14 баллов из 29, уровень «базовый», разрыв 15 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Выбор направлений дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в полном объеме 

потребности обучающихся. 

• Обеспечение диверсификации направленностей 

дополнительного образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации 

программ дополнительного образования в сетевой форме. 

Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с 

возможностями образовательной организации в 

части предоставления дополнительного 

образования. 

• Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в образовательной организации. 

Организация ярмарки дополнительного образования с 

презентацией всех кружков и секций дополнительного 

образования, работающих в образовательной организации. 

• Обеспечение информирования родителей о положительных 

результатах обучающихся, охваченных дополнительным 

образованием. 

Документ создан в электронной форме. № 2 от 02.03.2026. Исполнитель: Краснова Т.В.
Страница 15 из 76. Страница создана: 02.03.2026 09:14



 
 

 

Отсутствие системы изучения интересов и запросов 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

• Организация мониторинга интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной работе в 

выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе по воспросам развития 

талантов обучающихся, организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации. 

Отсутствие или недостаточное материально-

техническое оснащение образовательной 

организации для реализации дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации 

дополнительного образования обучающихся. 

• Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   
• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 

• Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного 

выявления кадровых потребностей; развития кадрового 

потенциала; осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий. 

Малый охват обучающихся дополнительным 

образованием в общеобразовательной организации. 
• Внесение в программу развития образовательной 

организации показатель по охвату обучающихся 

дополнительным образованием на основе учета их 

потребностей. 

• Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 

18 лет дополнительным образованием. 

• Административный контроль увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием. 

Разработка программ дополнительного образования 

без учета образовательных потребностей 

обучающихся и индивидуальных возможностей. 

• Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

• Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности дополнительного 

образования детей). 

• Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями, 

интересами семьи и общества. 
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• Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями. 

Отсутствие изучения образовательных 

потребностей и индивидуальных возможностей 

обучающихся, интересов семьи и общества. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций и др. 

Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ. 
• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

• Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в образовательной 

организации для реализации программ 

дополнительного образования.  

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

• Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

• Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной работе в 

выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе в части организации 

дополнительного образования в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или недостаточное материально-

техническое оснащение образовательной 

организации для реализации дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации 

дополнительного образования обучающихся. 

• Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   
• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 

• Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

• Организация методического сопровождения реализации 

программ дополнительного образования. 

• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного 

выявления кадровых потребностей; развития кадрового 

потенциала; осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий. 

Отсутствие изучения образовательных 

потребностей и индивидуальных возможностей 

обучающихся, интересов семьи и общества. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций и др. 
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Отсутствие достаточного количества программ 

дополнительного образования по всем 

направленностям. 

• Анализ дополнительных образовательных программы на 

предмет качества их содержания, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

• Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности дополнительного 

образования детей). 

• Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями, 

интересами семьи и общества. 

• Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями. 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 

Отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 

• Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

• Привлечение к реализации образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

• Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения. 

• Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков технической и 

естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

• Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

• При планировании реализации программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности 

в сетевой форме с привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих 
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организаций, деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

Отсутствует материально-техническое оснащение, 

помещения, необходимые для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 

• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) 

для организации на базе общеобразовательной организации 

кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для организации 

работы кружков технологической и естественно-научной 

направленности. 

• При планировании реализации программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности 

в сетевой форме с привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной работе в 

выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе по вопросам 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия интересам и 

образовательных потребностям обучающихся. 

• Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по программам 

технологической направленности. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по дополнительным 

общеобразовательным программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 

способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

Не разработана программа технологического 

кружка. 
• Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 

Документ создан в электронной форме. № 2 от 02.03.2026. Исполнитель: Краснова Т.В.
Страница 19 из 76. Страница создана: 02.03.2026 09:14



 
 

 

• Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, реализуемой в сетевой 

форме при участии представителей работодателей и 

общественно-деловых объединений, наставников из числа 

представителей Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

• Разработка программы технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 

Не определен формат организации кружка 

технической направленности на базе 

образовательной организации для детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися у образовательной 

организации кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

• Утверждение формата организации кружка технической 

направленности на базе общеобразовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с 

имеющимися у общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

Не выстроена система выявления и развития 

одаренности.  
• Разработка локального нормативного акта, описывающего 

систему выявления и развития интеллектуальных и 

творческих способностей, талантов обучающихся 

(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, мероприятия по сопровождению 

и развитию). 

Отсутствие мониторинга интересов и способностей 

обучающихся. 
• Разработка локального нормативного акта, 

регламентирующего мониторинг интересов обучающихся 

(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, мероприятия по сопровождению 

и развитию). 

• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-исследовательской), 

инженерно-технической, изобретательской, творческой 

деятельности. 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

• Проведение мониторинга участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

• Обеспечение условий для профессиональной ориентации 

обучающихся. 

• Создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.  
• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие системы подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 
• Разработка локального нормативного акта, 

регламетирующего систему подготовки и участия 

обучающихся в конкурсном движении. 

• Разработка плана участия обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, муниципальным перечнями 
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олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих 

конкурсов, мероприятий. 

• Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Обеспечение работы классных руководителей с 

мотивированными обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

• Организация индивидуальной и групповой работы 

учителей-предметников и педагогов дополнительного 

образования с мотивированными обучающимися; 

обучающимися, демонстрирующими результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Разработка ИУП для обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной работе в 

выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, участия 

обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе в части организации 

участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников, реализующих 

программы внеурочной деятельности и 

дополнительные образовательные программы, в 

части подготовки обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   
• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 

• Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров в части 

подготовки обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного 

выявления кадровых потребностей; развитие кадрового 

потенциала; осуществление профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечение молодых 

специалистов дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий. 

• Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий) для реализации образовательных программ, 

подготовки обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
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Отсутствие или недостаточное материально-

техническое оснащение. 
• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации 

технологических кружков на базе общеобразовательной 

организации. 

• Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение   

высокотехнологичного оборудования для организации 

работы кружков технологической направленности. 

Не разработаны программы, направленные на 

развитие интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой 

деятельности.   

• Разработка программ внеурочной деятельности, 

направленных на развитие интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности. 

• Разработка дополнительных программ, направленных на 

развитие интеллектуальных и творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к научной (научно- 

исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности. 

Не выстроена система выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой 

деятельности.   

• Обеспечение разработки локального нормативного акта, 

описывающего систему выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, меропрриятия по сопровождению 

и развитию). 

Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.  
• Внесение в положение об оплате труда критиериев 

стимулирования педагогических работников за работу по 

выявленияю, сопровождению и развитию детской 

одаренности 

Наличие предметных дефицитов педагогов, 

недостаточных профессиональный уровень для 

подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций. 

• Повышение квалификации педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; повышение профессионального 

уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального образования для 

подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня 

Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.  
• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная работа по формированию интереса 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в части подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня.  

• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
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• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 
• Разработка локального нормативного акта, 

регламетирующего систему подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

• Разработка плана участия обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, муниципальным перечнями 

олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих 

конкурсов, мероприятий. 

• Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Организация работы классных руководителей с 

мотивированными обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

• Организация индивидуальной и групповой работы 

учителей-предметников и педагогов дополнительного 

образования с мотивированными обучающимися. 

• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников, реализующих 

программы внеурочной деятельности и 

дополнительные образовательные программы, в 

части подготовки обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Низкий уровень организационно-управленческих 

компетенций управленческой команды. 
• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя руководителя). 

• Повышение квалификации заместителя директора по 

воспитательной работев по вопросам выполнения трудовой 

функции по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части организации  

взаимодействия с организациями культуры и искусств, 

кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными 

образовательные организациями и образовательными 

организациями высшего образования и др.). 

Недостаточная работа по формированию 

заинтересованности в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, обучающихся и их 

родителей (законных представителей) 

• Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по 

дополнительным общеобразовательным программам. 

Отсутствие разработанных образовательных 

программ, реализующихся в сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 

• Создание ресурсных условий в общеобразовательной 

организации для обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, информационно-

технические, кадровые). 

• Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с организациями культуры и 
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искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательными организациями и 

образовательными организациями высшего образования и 

др. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

специалистов по дополнительному образованию 

детей в части организации сетевого взаимодействия.  

• Организация обучения педагогических работников по 

реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При реализации дополнительных образовательных 

программ образовательная организация не 

использует ресурсы других организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность, а 

также научных, медицинских, физкультурно-

спортивных организаций, организаций культуры и 

иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной 

деятельности по соответствующей дополнительной 

общеобразовательной программе. 

• Планирование при разработке программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих предприятий региона и иных 

организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программ. 

• Определение образовательных организаций-участников и 

(или) организаций, обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой формы реализации программы на 

основании договора, заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

Несбалансированность системы внеурочной 

деятельности  
• Разработка/корректировка план внеурочной деятельности 

на основе методических рекомендаций Минпросвещения 

России. 

Не сформирована система воспитательной работы 

школы.  
• Обеспечение Штабом воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, непозволяющий реализовать палитру 

творческих объединений  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, развития в 

общеобразовательной организации для реализации 

ключевых направлений образовательного 

организации. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части организации школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для функционирования 

школьных творческих объединений. 
• Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических условий 

для организации школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании школьных 

творческих объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); создания 

техносферы школы, материально-технического обновления 
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образовательной среды посредством рационального 

использования школьных пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации 

учебных помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства 

для обучающихся, мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления любой другой 

деятельности. 

• Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

• Привлечение специалистов из других организаций к 

созданию и функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к участию в творческих  

объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Информирование, привлечение родителей (законных 

представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

• Создание системы мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.). 

Отсутствие системы работы с детской инициативой.  • Разработка положения о Штабе воспитательной работы, 

включающего порядок работы с детской инициативой. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, включая 

создание и функционирования школьного театра.  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  

руководителя (заместителя руководителя). 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного 

пространства, включая создание и функционирование 

школьного театра. 

Невключенность театральной деятельности в 

образовательную программу.  
• Внесение изменений в основную образовательную 

программу, включив театральную деятельность как форму 

реализации программ учебных предметов и курсов 

внеурочной деятельности. 

• Разработка программ внеурочной деятельности по 

театральной тематике (по профилю «школьный театр») для 

обучающихся 1-4 классов в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

Отсутствие школьного театра как формы 

реализации дополнительных общеобразовательных 

программ. 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные театры", планирование 

мероприятий. 

• Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) 
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для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный театр». 

• Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в театральной деятельности. 

• Определение направления деятельности театрального 

коллектива в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

• Разработка дополнительных программ художественной 

направленности по направлению «Театральное творчество». 

• Обеспечение внесения школьного театра во Всероссийский 

реестр школьных театров. 

Отсутствие сетевой формы реализации программы 

школьного театра. 
• Организация сетевой формы реализации программы 

школьного театра на основании договора, заключенного 

между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся. 

• Планирование при разработке программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, вузами, участие 

организаций культуры и искусства, физкультурно-

спортивных и иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной 

деятельности по программе школьного театра. 

Отсутствие помещения для функционирования 

школьного театра. 
• Организация инфраструктурной сетевой среды для 

реализации программ школьного театра. 

• Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования. 

Отсутствие оборудования для функционирования 

школьного театра. 
• Обеспечение материально-технических условий для 

реализации программы, организации функционирования 

школьного театра. 

Отсутствие педагогов, ведущих театральные кружки 

и студии. 
• Привлечение специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования, студенты старших курсов 

театрального вуза, артисты театра и т.п.) для работы в 

театральных кружках, студиях. 

• Обеспечение обучения педагогов по программам 

дополнительного профессионального образования по 

направлению «Искусство театра». 

• Внесение изменений в штатное расписание, введение 

должностей педагогических работников по Профстандарту 

«Педагог дополнительного образования детей и взрослых». 

• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного 

выявления кадровых потребностей ; развития кадрового 

потенциала; осуществления профессиональной 

переподготовки; привлечения молодых специалистов и 

педагогов дополнительного образования для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы 

«Школьный театр»; обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искусств) педагогических 
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работников разработке, реализации программы, 

организации функционирования школьного театра. 

Непонимание смены целевых ориентиров в 

федеральной и региональной образовательной 

политике. 

• Организация  детско-взрослой событийной общности. 

Привлечение к деятельности  Совета родителей, Совета 

обучающихся. 

Низкий уровень организационно-управленческих 

компетенций административной команды. 
• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя руководителя). 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства в части 

организации и функционирования школьного музея. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного 

пространства, включая создание и функционирование 

школьного музея. 

Отсутствие педагогов, работающих в Школьном 

музее. 
• Обеспечение привлечения специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) и их обучение по 

программам дополнительного профессионального 

образования в области создания школьного музея и 

музейной педагогики. 

Невключенность музейной деятельности в 

образовательную программу.  
• Внесение изменений в основную образовательную 

программу, включив музейную деятельность как форму 

реализации программ учебных предметов и курсов 

внеурочной деятельности. 

Отсутствие школьного музея как формы реализации 

дополнительных общеобразовательных программ. 
• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьный музей", планирование 

мероприятий. 

• Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный музей». 

• Обучение (в том числе на базе организаций культуры и 

искусств) педагогических работников разработке и 

реализации программы школьного музея, организации его 

функционирования. 

• Создание материально-технических условий для 

реализации программы школьного музея. 

• Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного музея; привлечение педагогов дополнительного 

образования для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный музей». 

• Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный музей», организации деятельности музея. 

Действующий Школьный музей не сертифицирован. • Организация деятельности по сертификации школьного 

музея. 

• Обеспечение регистрации, учета Школьного музея путем 

его включения в электронный «Реестр школьных музеев» на 

единой информационной платформе детского отдыха и 

туризма ФГБОУ ДО «Федеральный центр детско-

юношеского туризма и краеведения». 
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Отсутствие в образовательной организации 

структурного подразделения, обеспечивающего 

осуществление образовательной деятельности и 

выполняющего учебно-воспитательные функции 

музейными средствами.  

• Создание структурного подразделения образовательной 

организации, обеспечивающего осуществление 

образовательной деятельности и выполняющего учебно-

воспитательные функции музейными средствами. 

• Определение цели создания и профиля Школьного музея. 

• Обеспечение осуществления деятельности школьного музея 

в сотрудничестве с государственными музеями, 

учреждениями науки и культуры, а также при 

взаимодействии с другими школьными музеями. 

Отсутствие помещения для функционирования 

Школьного музея. 
• Организация инфраструктурной сетевой среды для 

реализации программ школьного музея. 

• Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования. 

Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, непозволяющий реализовать палитру 

творческих объединений.  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  

педагогов. 

Отсутствие системы работы с детской инициативой.  • Разработка положения о Штабе воспитательной работы, 

включающего порядок работы с детской инициативой. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, включая 

создание и функционирование школьного хора. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного 

пространства, включая создание и функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, работающих в школьном 

хоре. 
• Внесение изменений в штатное расписание, введение 

должностей педагогических работников по Профстандарту 

«Педагог дополнительного образования детей и взрослых». 

• Привлечение специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 

• Обеспечение обучения педагогов по программам 

дополнительного профессионального образования в 

области создания школьного хора. 

• Организация работы руководителя хора, концертмейстера, 

педагога-организатора и педагогического коллектива по 

функционированию Школьного хора. 

• Обучение (в том числе на базе организаций культуры и 

искусств) педагогических работников общеобразовательной 

организации для разработки и реализации программы 

школьного хора. 

Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности хоровой тематики. 
• Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой 

тематике (по профилю «школьный хор») для обучающихся 

1-4 классов в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

• Создание материально-технических условий для 

реализации программы, организации деятельности 

школьного хора. 

• Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный хор», участию в художественной 

самодеятельности. 
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• Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного хора. 

Отсутствие школьного хора как формы реализации 

дополнительных общеобразовательных программ. 
• Определение направления деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

• Привлечение педагогов дополнительного образования  для 

разработки и реализации дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 

• Разработка дополнительных программы музыкальной 

направленности по направлению «Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой формы реализации программы 

школьного хора. 
• Осуществление сетевой формы реализации программы 

школьного хора на основании договора, заключенного 

между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся. 

• Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный хор». 

• Обеспечение при разработке программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по программе школьного 

хора. 

Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, непозволяющий реализовать палитру 

творческих объединений.  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, включая 

создание и функционирования школьного медиа 

центра. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного 

пространства, включая создание и функционирование 

школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая закрытость школьных 

объединений.  
• Разработка программы взаимодействия с муниципальными 

средствами массовой информации. 

Отсутствие школьного медиацентра. • Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные медиа", планирование 

мероприятий. 

• Проведение мониторинговых исследований возможностей, 

создание ресурсных условий для организации и 

функционирования школьного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 

• Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 
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• Привлечение педагогов дополнительного образования  для 

разработки и реализации дополнительной образовательной 

программы «Школьный медиацентр». 

• Создание материально-технических условий (помещений) 

для реализации программы, организации деятельности 

школьного медиацентра. 

• Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный медиацентр», участию в организации и 

функционирования школьного телевидения, газеты, 

журнала и др. 

Отсутствие системы работы с детской инициативой.  • Разработка положения о Штабе воспитательной работы, 

включающего порядок работы с детской инициативой. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, развития в 

общеобразовательной организации в части 

привлечения обучающихся к школьным творческим 

объединениям. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного 

пространства. 

Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с 

деятельностью школьных творческих объединений. 
• Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в образовательной организации. 

Организация ярмарки дополнительного образования с 

презентацией всех кужков и секций дополнительного 

образования, работающих в образовательной организации. 

• Обеспечение информирования родителей о положительных 

результатах обучающихся, охваченных дополнительным 

образованием. 

При разработке дополнительных 

общеобразовательных программ не учитываются 

интересы и потребности обучающихся. Не 

осуществляется учет индивидуальных 

возможностей и потребностей обучающихся. 

• Изучение интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 

• Организация школьных творческих объединений с учетом 

интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

Недостаточное количество обучающихся участвуют 

в школьных объединениях.  
• Разработка программ внеурочной деятельности разных 

направлений. 

• Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей. 

• Организация рекламной кампании. 

• Ознакомление обучающихся и их родителей с программой 

школьного творческого объединения, целями и задачами 

детского объединения, правилами работы в нем, 

перспективами личностного развития. 

• Обеспечение научной организации труда и благоприятного 

климата. 

• Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных творческих объединениях. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование школьных 

творческих объединений. 
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Мероприятия школьных творческих объединений не 

учтены в календарном плане воспитательной 

работы.  

• Включение меропритий школьных творческих объединений 

в календарный план воспитательной работы. 

Отсутствие административного контроля за 

реализацией программ школьных творческих 

объединений и проведением мероприятий 

школьных творческих объединений. 

• Включение в план административного контроля 

мероприятия по контролю реализации программ школьных 

творческих объединений и проведением мероприятий 

школьных творческих объединений. 

Недостаточное количество мероприятий школьных 

творческих объединений: концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и т.д. (для каждого 

школьного творческого объединения) 

• Создание ресурсных условий для функционирования 

школьных творческих объединений, организации 

концертов, спектаклей, выпусков газет, журналов и т.д. 

• Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных концертах, спектаклях, выпусках 

газет, журналов и т. д. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование школьных 

творческих объединений и мероприятий (концерты, 

спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. ) 

Запланировано недостаточное количество 

мероприятий в программах отдельных школьных 

творческих объединениях. 

• Анализ программ и планов мероприятий каждого 

творческого объединения. 

• Корректировка плана мероприятий каждого творческого 

объединения планирование проведения школьных 

мероприятий не реже или более чем 2 раза в год. 

Отсутствуют планы мероприятий отдельных 

школьных творческих объединений. 
• Корректировка плана мероприятий каждого творческого 

объединения планирование проведения школьных 

мероприятий не реже или более чем 2 раза в год. 

Отсутствует сводный план мероприятий школьных 

творческих объединений 
• Организация рабочей группы из руководителей всех 

школьных творческих объединений для согласования 

календарного плана мероприятий школьных творческих 

объединений. 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

(10 баллов из 22, уровень «базовый», разрыв 12 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

В штатном расписании не предусмотрена 

должность педагогического работника с 

наименованием «советник директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями». 

• Разработка положения о кадровом резерве образовательной 

организации. 

• Выдвижение кандидатов (имеющих опыт и заслуги в 

образовательной сфере) на должность советника директора 

по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

• Организация поиска кандидатов на должность советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

• Обеспечение подготовки  кадров-претендентов на должность 

советника директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями. 
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• Введение в штатное расписаниие должности «советник 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями». 

Низкая организационная и творческая 

активность управления образовательной 

организацией. 

• Создание проектной группы для проведения конкурса по 

разработке школьной символики. 

• Разработка основных характеристик уклада 

общеобразовательной организации: традиции и ритуалы, 

особые нормы этикета в общеобразовательной организации. 

• Организация совместной деятельности педагогов, 

обучающихся, других участников образовательных 

отношений по созданию предметно-пространственной 

среды, поддержанию и использованию её в воспитательном 

процессе: - разработка и популяризация символики 

общеобразовательной организации (эмблема, флаг, логотип, 

элементы костюма обучающихся и т. п.), используемой как 

повседневно, так и в торжественные моменты. 

• Организация инициативной группы обучающихся (Совет 

обучающихся, и т.п.), педагогических работников и других 

участников образовательных отношений по разработке 

школьной символики. 

• Привлечение обучающихся, их родителей (законных 

представителей), педагогических работников к обсуждению 

дизайнерских и иных решений. 

Не обеспечено использование школьной 

символики (флаг школы, гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного костюма и т. п.) при 

обучении и воспитании обучающихся. 

• Обеспечение актуализации рабочих программ по внеурочной 

деятельности, воспитательных планов, программ, проектов в 

вопросах использовании школьной символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма 

и т. п.) 

• Организация рабочей группы по разработке комплекса 

мероприятий с обязательным использованием школьной 

символики. 

Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, занимающегося 

вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности обучающихся. 

• Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

• Организация работы по привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, социальных и др.). 

• Использование услуг туристско-экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании туристских услуг. 

• Обеспечение повышения квалификации педагогических 

работников по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 
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Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в части 

организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в части организации реализации 

программы краеведения и школьного туризма. 

5. Магистральное направление «Профориентация» 

(0 баллов из 14, уровень «ниже базового», разрыв 14 балл) 

Дефициты Управленческие решения 

Не реализуется утвержденный календарный 

план профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с календарным планом 

профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ). 

• Обеспечение  мониторинга реализации утвержденного плана 

профориентационной деятельности в школе (в соответствии с 

календарным планом профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ). 

• Обеспечение мониторинга промежуточных результатов 

реализации утвержденного плана профориентационной 

деятельности в школе (в соответствии с календарным планом 

профориентационной деятельности, разработанным в субъекте 

РФ). 

• Внесение изменений/ корректировок в утверждённую программу 

профориентационной работы школы с учетом  итогов 

мониторинга промежуточных результатов реализации 

утвержденного плана профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с календарным планом 

профориентационной деятельности, разработанным в субъекте 

РФ). 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении функций по администрированию 

реализации утвержденного плана 

профориентационной деятельности в школе. 

• Повышение уровня профессиональных компетенций 

управленческой  команды в выполнении функций по 

администрированию реализации утвержденного плана 

профориентационной деятельности в школе. 

6. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»  

(26 баллов из 27, уровень «средний», разрыв 3 балла) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие локального акта о системе 

материального и нематериального 

стимулирования. 

• Формирование предложений для разработки системы 

мотивации профессионального развития, материального и 

нематериального стимулирования работников ОО. 

• Внесение предложений о системе мотивации 

профессионального развития, материального и 

нематериального стимулирования работников ОО  на 

рассмотрение компетентных органов управления ОО. 

• Разработка локального акта о системе  системе мотивации 

профессионального развития, материального и 

нематериального стимулирования работников ОО, 

синхронизация положений ЛА с ЛА об оплате труда и 

коллективным договором. 

• Согласование и утверждение локального акта в соответствии с 

уставом ОО. 
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Наличие локального акта о системе 

материального и нематериального 

стимулирования, содержащего неактуальные 

положения, положения, не соответствующие 

текущему законодательству. 

• Формирование предложений для актуализации ЛА о системе 

материального и нематериального стимулирования. 

• Внесение предложений для актуализации ЛА о системе 

материального и нематериального стимулирования на 

рассмотрение компетентных органов управления ОО. 

• Доработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования работников ОО, 

синхронизация положений с ЛА об оплате труда и коллективным 

договором. 

• Согласование и утверждение локального акта в соответствии с 

уставом ОО. 

Локальный акт о системе материального и 

нематериального стимулирования разработан, 

но требования локального акта не 

соблюдаются. 

• Ознакомление  работников с содержанием ЛА системе 

материального и нематериального стимулирования. 

• Обеспечение административного контроля за соблюдением 

положений локального акта. 

Отсутствие системы наставничества как 

субъекта методической службы 

образовательной организации.  

• Обеспечение  взаимодействия общеобразовательной 

организации с муниципальной методической службой (при 

наличии) и Центром непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников, 

иными организациями, осуществляющими научно-методическое 

сопровождение. 

• Разработка системы наставничества в соответствии с 

методическими рекомендациями по разработке и внедрению 

системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях. 

• Обеспечение контактов с различными структурами по 

проблемам наставничества во внешнем контуре (заключение 

договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, 

проведение координационных совещаний, участие в 

конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам 

наставничества и т.п.). 

• Организационное, учебно-методическое, материально-

техническое, инфраструктурное  обеспечение внедрения 

системы (целевой модели) наставничества. 

• Обеспечение необходимых кадровых условий и ресурсов. 

• Обеспечение формирования у педагогических кадров 

восприятия наставничества как механизма профессионального 

роста. 

• Обеспечение обратной связи от педагогических работников по 

потребности в наставничестве. 

• Создание системы материального и нематериального 

стимулирования педагогических работников, готовых стать 

наставниками. 

Отсутствие нормативного правового 

регулирования внедрения (применения) 

системы (целевой модели) наставничества.  

• Разработка Положения о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организации, обеспечивающее 

внедрение системы (целевой модели) наставничества и 

дорожной карты (плана мероприятий) по реализации 

Положения). 

• Обеспечение рассмотрения, согласования и утверждения 

Положения о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организациии и дорожной карты 

(плана мероприятий) по реализации Положения) компетентными 

органами управления образовательной организации в 

соответствии с уставом. 
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• Организация ознакомления педагогических работников и 

управленческих кадров с утвержденным Положением о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной 

организациии дорожной карты (плана мероприятий) по 

реализации Положения). 

• Обеспечение реализации Положения о системе наставничества 

педагогических работников в образовательной организации. 

• Обеспечение мониторинга реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной 

организации. 

Не обеспечена реализация системы 

наставничества. 
• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью. 

• Обеспечение выявления профессиональных дефицитов 

педагогических работников (независимая оценка, мониторинг, 

диагностика). 

• Формирование банка наставников и наставляемых, 

формирование пар наставник/наставляемый. 

• Формирование и организация деятельности совета наставников 

и/или методического объединения наставников. 

• Организация работы сообществ молодых педагогов. 

• Разработка и реализация плана мероприятий по сопровождению/ 

наставничеству молодых педагогов. 

• Обеспечение сопровождения наставничества и менторства, 

организация работы куратора, отвечающего за реализацию 

персонализированных программ наставничества. 

• Организация работы наставнических пар/групп. 

• Разработка персонализированных программ наставничества. 

• Оценка результативности и эффективности реализации 

персонализированной программы наставничества. 

• Осуществление мониторинга динамики личностных и 

профессиональных характеристик участников системы 

наставничества. 

• Обеспечение качества наставнической деятельности, 

предупреждение формализма в выполнении функций 

наставника. 

• Обеспечение разнообразия видов наставнического 

сопровождения как инструмента адресного сопровождения 

педагога: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное 

или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционную форму («один на один»). 

• Организация обучения (повышение квалификации) наставников 

по соответствующей программе дополнительного 

профессионального образования. 

• Организация разработки индивидуальных образовательных 

маршрутов непрерывного развития и профессионального 

мастерства педагогических работников имеющих точечный, 

индивидуализированный/ персонифицированный характер, 

ориентированный на конкретного педагога для 

решения/преодоления его личностных, профессиональных 

дефицитов. 

• Обеспечение мониторинга реализации системы (целевой 

модели) наставничества, в том числе объема нагрузки на 

наставников и наставляемых. 

• Осуществление мониторинга результатов внедрения 

(применения) системы (целевой модели) наставничества. 
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Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций заместителей директора в части 

обеспечения методического сопровождения 

классных руководителей. 

• Повышение квалификации заместителей директора по учебно-

воспитательной работе по вопросам организации методической 

работы, в том числе по обеспечению методического 

сопровождения деятельности классных руководителей. 

Отсутствие в структуре методической службы 

методических объединений / кафедр / 

методических советов классных руководителей 

и/или отсутствие нормативного правового 

регулирования функционирования 

методических объединений / кафедр / 

методических советов классных 

руководителей. 

• Осуществление анализа ресурсных условий (нормативно-

правовые, кадровые, информационно-технические, материально-

технические) для создания развития методической службы 

общеобразовательной организации. 

• Разработка модели методической службы школы с учетом 

ресурсов и дефицитов педагогов образовательной организации, в 

том числе классных руководителей. 

• Доработка/модернизация структуры методической службы, 

включение в структуру методической службы методических 

объединений / кафедр / методических советов классных 

руководителей. 

• Создание программы/проекта модернизации/трансформации 

методической службы общеобразовательной организации с 

учетом обеспечения функционирования методических 

объединений / кафедр / методических советов классных 

руководителей. 

• Модернизация/трансформация методической службы 

общеобразовательной организации: организация деятельности 

по обеспечению методических 

объединений/кафедр/методических советов классных 

руководителей  ресурсами (нормативно-правовые, кадровые, 

информационно-технические, материально-технические). 

• Разработка и утверждение в установленном уставом порядке 

локальных актов, регламентирующих работу методических 

объединений / кафедр / методических советов классных 

руководителей. 

• Разработка должностной инструкции руководителя 

методического объединения / кафедры / методического совета 

классных руководителей. 

• Разработка плана работы методических объединений / кафедр / 

методических советов классных руководителей. 

• Обеспечение реализации положений локальных актов и планов 

работы в деятельности методических служб образовательной 

организации. 

• Организация административного контроля за реализацией 

деятельности методических объединений/кафедр/методических 

советов классных руководителей. 

• Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную позицию в 

работе методических объединений/кафедр/методических советов 

классных руководителей. 

• Организация сетевых профессиональных педагогических 

сообществ классных руководителей, сетевого взаимодействия  с 

другими школами по принципу школьных методических округов 

(при малочисленном составе педагогических работников). 

Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами 

по порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных организаций с 

возможностью получения индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
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• Разработка системы административных мер по организации 

проведения диагностических процедур, обеспечивающих 

выявление профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их ликвидации, 

предупреждению. 

• Повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

• Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на профилактику 

профессионального выгорания, повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей педагогов. 

• Разработка программы наставничества, в том числе 

реверсивного, организация «горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение мероприятий по популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное 

развитие. 

• Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 

• Обеспечение проведения диагностики профессиональных 

дефицитов на основании результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ результатов в области 

обучения, воспитания, развития обучающихся). 

• Обеспечение проведения диагностики профессиональных 

дефицитов на основании экспертной оценки практической 

деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о выявленных профессиональных 

дефицитах). 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

• Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на 

региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических работников. 

• Выстраивание взаимодействия региональных методистов с 

руководителем образовательной организации и его 

заместителями, руководителями предметных методических 

объединений и педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессиональные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 

• Обеспечение участия представителей управленческой команды в 

в формировании ИОМ педагога. 

• Обеспечение мотивирующего административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 

• Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
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• Проведение анализа результатов диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических работников общеобразовательной 

организации (направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профессиональных компетенций: 

предметных, методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта "Педагог"). 

• Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и методичсеким 

сопровождением. 

• Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального 

мастерства педагогических работников для повышения 

эффективности их  профессиональной деятельности. 

• Осуществление административного контроля за организацией 

деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 

• Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на повышение 

мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

Низкая доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение 

по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три последних года). 

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования в сфере воспитания 

региональных институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с 

педагогами о значении воспитания. 

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере воспитания. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания. 

• Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников в рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

• Организация административного контроля за организацией 

обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 
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реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к обучению по 

дополнительным профессиональным  программам в сфере 

воспитания. 

Не обеспечивается повышение квалификации 

членов управленческой команды.    
• Обеспечение прохождения диагностики управленческих 

компетенций в области управления процессами, ресурсами, 

кадрами, результатами, информацией всеми членами 

управленческой команды (в случае недоступности  

стандартизированных оценочных процедур пройти 

самодиагностику профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику 

профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки 

практической (предметно-методической/управленческой) 

деятельности с привлечением специалистов других школ). 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования региональных институтов 

развития образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя 

образовательной организации, проведение информационно-

разъяснительной работы с членами управленческой команды. 

• Формирование перспективного плана повышение квалификации 

членов управленческой команды по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

• Создание условий для обучения управленческих кадров в 

регулярном обучении по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ. 

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном 

движении (за три последних года). 

• Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

• Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением 

об оплате труда и коллективным договором. 

• Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении. 

• Создание системы стимулирования инициативы и активизации 

творчества педагогических работников. 

• Разработка для педагогов календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

• Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
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• Организация взаимообучения педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – в формате 

внутрикорпоративного обучения, тренингов по 

командообразованию). 

• Включение в план методической работы актуальных 

направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 

• Разработка плана мероприятий по выявлению и 

распространению передового педагогического опыта. 

• Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и их тиражирование. 

• Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и 

для выявления потенциальных участников профессиональных 

конкурсов. 

• Осуществление методического сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

• Формирование модели методического взаимодействия с другими 

ОО. 

• Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

• Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит "равного". 

• Обеспечение формирования необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

• Обеспечение методического сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства. 

• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит "равного". 

• Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, победителей и призеров 

профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных методик. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

• Применение различных видов наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, 

традиционную форму («один на один»). 

Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и не осуществляется 

их тиражирование. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, 

распространению эффективных педагогических практик. 

• Формирование банка авторов успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик. 

Отсутствие необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

• Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя 

проекта. 
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• Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

• Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого 

результата. 

• Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

• Осуществление профилактики профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

• Информационная поддержка финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 

7. Ключевое условие  «Школьный климат»»  

(3 балла из 19, уровень «ниже базового», разрыв 16 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие в образовательной организации 

психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений 

квалифицированным специалистом (педагогом- 

психологом). 

• Организация переподготовки педагогических работников 

по специальности «педагог-психолог». 

• Привлечение специалистов в качестве совместителей из 

других общеобразовательных организаций к выполнению 

функций педагога-психолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы школьной медиации, 

профилактике и управлению конфликтами в 

образовательной среде, созданию (развитию) системы 

профилактической работы с учащимися, находящимися в 

социально-опасном положении;  поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска» и др. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-

психолога в рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

педагога-психолога. 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие АООП). 

Отсутствие/частичное наличие ЛА по 

организации психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных 

отношений, реализации требований ФГОС 

общего образования к   психолого-

педагогическим условиям реализации 

образовательных программ. 

• Обеспечение наличия пакета ЛА (создание, пересмотр, 

корректировка имеющихся) по организации психолого-

педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений, обеспечивающих правовое 

поле в общеобразовательной организации, закрепляющих 

функциональные обязанности, права, полномочия каждого 

субъекта образовательных отношений, обеспечивающих 
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соблюдение конституционных прав каждого участника 

образовательных отношений. 

Не разработана психолого-педагогическая 

программа. 
• Обеспечение разработки  психолого-педагогической 

программы. 

Не разработаны программы адресной 

психологической помощи (поддержки). 
• Обеспечение разработки программ адресной 

психологической помощи (поддержки). 

Отсутствие в образовательной организации 

системы социального сопровождения участников 

образовательных отношений 

квалифицированным специалистом (социальным 

педагогом). 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций к выполнению 

функций социального педагога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения 

социального педагога в рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (социального педагога). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-социального сопровождения). 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Организация переподготовки педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-логопеда). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Отсутствие отдельного кабинета педагога-

психолога (отсутствие возможности у педагога-

психолога  для научной организации труда, 

эффективной работы по созданию обстановки 

доверительного общения и психологического 

комфорта необходимых для оказания 

своевременной квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и других видов 

психологической помощи субъектам 

образовательного пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного уровня развития и 

возраста, их родителям). 

• Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета 

педагога-психолога. 

• Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства педагога-психолога в ОО. 

• Привлечение внебюджетных средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего пространства педагога-психолога 

в ОО. 

• Создание рабочего места педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся в образовательной 

организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 
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Кабинет педагога-психолога не оборудован 

автоматизированным рабочим местом. 
• Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования 

кабинета педагога-психолога автоматизированным рабочим 

местом. 

Несвоевременное и бессистемное оказание 

адресной помощи субъектам образовательной 

деятельности.  

• Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке 

организации предоставления психолого-педагогической, 

медицинской и социальной помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации требований локального акта. 

• Организация прохождения КПК с целью 

совершенствования профессиональных компетенций по 

данному направлению профдеятельности. 

Психолого-педагогическая помощь целевым 

группам обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям) не оказывается.  

• Организация административной деятельности по созданию 

условий для оказания психолого-педагогической помощи 

целевым группам обучающихся (испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям). 

Отсутствие в общеобразовательной организации 

педагога-психолога. 
• Организация переподготовки педагогических работников 

по специальности «педагог-психолог». 

• Привлечение специалистов в качестве совместителей из 

других общеобразовательных организаций к выполнению 

функций педагога-психолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы школьной медиации, 

профилактике и управлению конфликтами в 

образовательной среде, созданию (развитию) системы 

профилактической работы с учащимися, находящимися в 

социально-опасном положении;  поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска» и др. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-

психолога в рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

педагога-психолога. 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие АООП). 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-логопеда. 
• Организация переподготовки педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-логопеда). 
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• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога. 
• Организация переподготовки педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог». 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации социального педагога. 
• Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций к выполнению 

функций социального педагога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения 

социального педагога в рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (социального педагога). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-социального сопровождения). 

Не разработана психолого-педагогическая 

программа. 
• Разработка психолого-педагогической программы. 

Не разработана программа адресной 

психологической помощи (поддержки). 
• Разработка программы адресной психологической помощи 

(поддержки). 

Не обеспечена вариативность направлений 

психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

сохранение и укрепление психологического здоровья 

обучающихся. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

формирование ценности здоровья и безопасного образа 

жизни. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

развитие своей экологической культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

• Осуществление мониторинга возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и поддержка одаренных детей, 

детей с ограниченными возможностями здоровья. 
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• Обеспечение психолого-педагогической поддержки 

участников олимпиадного движения. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

обеспечение осознанного и ответственного выбора 

дальнейшей профессиональной сферы деятельности. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

формирование коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и среде сверстников. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

поддержку детских объединений, ученического 

самоуправления. 

Не обеспечена вариативность форм психолого-

педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса. 

• Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

консультирования обучающихся. 

• Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

консультирования родителей (законных представителей) 

обучающихся. 

• Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

консультирования педагогических работников. 

• Обеспечение осуществления коррекционной и 

развивающий работы с обучающимися в рамках психолого-

педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса. 

• Обеспечение осуществления диагностической работы в 

рамках психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса. 

Не обеспечена диверсификация уровней 

психолого-педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, уровень класса, 

уровень организации). 

• Обеспечение диверсификации уровней психолого-

педагогического сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень организации). 

Не обеспечено оказание психолого-

педагогической помощи каждой из целевых 

группам обучающихся.  

• Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, испытывающих трудности в 

освоении программы, развитии и социальной адаптации. 

• Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, проявляющих 

индивидуальные способности, и одаренных обучающихся. 

• Обеспечение осуществления индивидуального психолого-

педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется психолого-педагогическое 

сопровождение участников образовательных 

отношений.  

• Организация психолого-педагогического сопровождения 

родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

обучающихся. 

• Организация психолого-педагогического сопровождения 

педагогических, учебно-вспомогательных и иных 

работников организации, обеспечивающих реализацию 

программ общего образования. 

• Организация работы по определению потребности в 

профессиональном или дополнительном профессиональном 

образовании педагогических работников, осуществляющих 

психолого-педагогическое сопровождение обучающихся. 
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• Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности  педагогических и 

административных работников. 

• Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности  родительской 

общественности. 

8. Ключевое условие «Образовательная среда»  

(12 баллов из 19, уровень «базовый», разрыв 12 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие управленческих компетенций в 

реализации государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

• Изучение методических рекомендаций, нормативных 

документов по использование ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по 

использованию ФГИС «Моя школа». 
• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий при 

реализации образовательных программ»; «дорожной 

карты» по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 

• Разработка модели цифровой образовательной среды 

образовательной организации на основе целевой модели, 

утвержденной приказом Министерства просвещения 

Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по цифровой образовательной среде 

образовательной организации и включение всех педагогов 

и управленческого персонала школы к использованию 

единого доступа к образовательным сервисам цифровым 

учебным материалам. 

Отсутствует необходимое количество 

оборудованных рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым оборудованием. 

• Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, 

материально-техническая база, кадры, методик, как 

основных компонентов для реализации образовательных 

программ. 

Недостаточный уровень технической подготовки 

ответственного за подключение к ИС.  
• Оказание методической помощи, изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические работники не обладают 

необходимыми компетенциями. 
• Осуществление мониторинга цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, позволяющих использовать 

оборудование и программные средства, технологии 

дистанционного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным каналам сети 

Интернет, ресурсам медиатек. 

• Обеспечение курсовой подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию  цифровых компетенций. 

Педагогические работники не знакомы с 

функциональными возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

• Оказание методической помощи педагогическим 

работникам, изучение педагогическими работниками  

Методических рекомендаций для педагогических 
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работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя 

школа». 

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» 

в организации оценочной деятельности. 
• Обеспечение оценки и учета результатов использования 

разнообразных методов и форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, исследовательских, творческих 

работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использованием цифровых технологий. 

Невключенность в рабочие программы учебных 

предметов видов учебной деятельности с 

использованием ресурсов ФГИС «Моя школа».  

• Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), 

учебных модулей  возможности использования  

электронных (цифровых) образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и 

задачники, электронные библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), используемыми для обучения и 

воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и 

реализующими дидактические возможности ИКТ, 

содержание которых соответствует законодательству об 

образовании. 

Неприятие родителями и некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

• Проведение разъяснительной работы с педагогами, с 

родителями (законными представителями). 

• Выработка системы контроля за временными нормами 

электронного обучения. 

Отсутствие финансирования • Перераспределение бюджетных средств или привлечение 

дополнительных источников финансирование. 

Оборудование образовательной организации не 

соответствует Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения оборудования, поставляемого 

в целях обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС. 

• Разработка мероприятий по развитию материально-

технической базы, информационно-телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения ЦОС. 

• Приобретение современного IT- оборудования за счет 

средств образовательной организации на учебные расходы, 

участие в грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой модели образовательной 

среды. 
• Реализация и внедрение целевой модели цифровой 

образовательной среды, (утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной техники, программным 

обеспечением и презентационным оборудованием. 

Не обеспечено хранение оборудования ЦОС. • Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной 

техники в соответствии с ГОСТ 21552-84 «Средства 

вычислительной техники. Общие технические требования, 

приемка, методы испытаний, маркировка, упаковка, 

транспортирование и хранение». 

Не соблюдаются условия и нормы хранения техники. • Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 
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обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного документа. 

Не соблюдаются требования к безопасности. • Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного документа. 

Не соблюдаются рекомендации по хранению 

оборудования. 
• Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного документа. 

Не выполняются рекомендации по размещению 

оборудования. 
• Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного документа. 

Не осуществляется административный контроль 

эксплуатации оборудования. 
• Осуществление административного контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция плана административного 

контроля. 

Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования на учебных предметах обязательных 

предметных областей, указанных во ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение. 

Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования при организации разных видов 

учебной деятельности обучающихся в соответствии 

с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение. 

Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования при организации образовательной 

деятельности по дополнительным образовательным 

программам. 

• Изучение Методических рекомендаций по организации 

использования оборудования в рамках внедрения цифровой 

образовательной среды дополнительного образования и 

обеспечить выполнение данных рекомендаций. 

Отсутствие административного контроля 

использования оборудования. 
• Осуществление административного контроля 

использования оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 

Недостаток компетенций у управленческой команды 

в использовании информационной системы в 

управлении образовательной организацией 

организация обучения управленческой команды 

использованию информационной системы в 

управлении образовательной организацией. 

• Организация обучения управленческой команды 

использованию информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования • Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 
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Отсутствие концепции организации 

внутришкольного пространства.  
• Разработка проекта организации образовательного 

пространства и обновления дизайна. 

• Проведение конкурса по трансформации образовательного 

пространства для включения зон организации учебных и 

неучебных занятий, творческих дел. 

• Осуществление анализа потребности в оснащении 

организации пространствами для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел. 

Недостаток финансовых средств для создания в 

образовательной организации пространств для 

учебных и неучебных занятий, творческих дел. 

• Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 

Отсутствие мотивации педагогического коллектива в 

организации внутришкольного пространства. 
• Создание системы материального и нематериального 

стимулирования. 

Отсутствие оборудованного эффективного 

внутришкольного пространства для учебных и 

неучебных занятий, творческих дел. 

• Создание мотивирующего эффективного внутришкольного 

пространства, современной технологичной и комфортной 

образовательной среды для   обеспечения рабочих 

процессов, расширения диапазона учебных и внеурочных 

занятий и мероприятий, взаимосвязи основного и 

дополнительного образования через: создание техносферы 

школы, материально-техническое обновление 

образовательной среды посредством рационального 

использование школьных пространств-зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), территории (при наличии). 

• Трансформирование, зонирование школьного пространства. 

• Модернизация учебных помещений (для проведения 

учебных занятий, в том числе в больших группах, 

параллелями, для подготовки проектов, выполнения 

домашних заданий, творчества, самодеятельности; комнаты 

детских инициатив/ученического самоуправления, 

креативных пространств (для проведения конкурсов, 

фестивалей, конференций и др.). 

• Создание центров здоровья (бассейн, танцевальные классы, 

«соляная пещера», скалодром, комната тишины и др.); 

рекреационных зон (зоны отдыха и общения 

разновозрастных групп школьников, места для занятий 

спортом, игровые помещения). 

• Применение во внеурочное время учебных помещений в 

различных целях. 

• Приобретение/использование эргономичной мебели 

(стулья, парты, для работы в группах, парах), 

интерактивные доски и панели и др. 

• Использование современного оборудования для 

формирования и трансляции знаний, развития 

компетенций, требующих новых форм, технологий, 

способов обучения и воспитания, использования в 

образовательной деятельности (робототехника и 

схемотехника, химические, биологические и физические 

лаборатории, оборудование для конструирования и 

моделирования, оборудование и программное обеспечение 

для программирования, 3D-сканирования, моделирования и 

печати, оборудование для теле- и фотостудий, игровое 

оборудование, спортивно- тренировочное оборудование  и 

т.д. 

• Размещение на стенах организации регулярно сменяемых 

экспозиций: творческих работ обучающихся, картин, 

фотоотчетов о ключевых событиях, происходящих в школе 
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(проведенных ключевых делах, интересных экскурсиях, 

походах, встречах с интересными людьми и т.п.). 

• Обеспечение  благоустройства классных кабинетов. 

• Обеспечение организации событийного дизайна 

(оформление пространства проведения конкретных 

школьных событий). 

• Создание открытых социокультурных  пространств, 

зонирование рекреаций для коммуникации, коллективного 

творчества, командно-групповой работы школьников 

разных возрастов. 

Модель «Школа полного дня» не реализуется. • Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы полного дня». 

Отсутствие помещений для работы классов-групп 

или групп, организованных из обучающихся одной 

или нескольких параллелей. 

• Выделение под занятия разноакцентированные 

пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, 

медиатека), в том числе  путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Отсутствие разно акцентированных пространств 

(кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, 

читальный зал, компьютерный класс, игротека, 

медиатека, помещения для работы классов-групп 

или групп, организованных из обучающихся одной 

или нескольких параллелей, пространства для 

общения и уединения, для игр, подвижных занятий и 

спокойной работы). 

• Создание разно акцентированных пространств, в том числе 

путем модернизации школьного пространства, 

использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

Отсутствие спортивных площадок, актового и 

спортивного залов, зала хореографии, различных 

студий и т. д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, досуга. 

• Создание спортивных площадок, актового и спортивного 

залов, зала хореографии, различных студий и т.д., 

необходимых для организаций дополнительного 

образования, досуга, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Недостаток административных компетенций 

управленческой команды в организации школы 

полного дня. 

• Организация повышения квалификации управленческой 

команды в вопросах реализации модели «Школа полного 

дня» на основе интеграции урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, программ дополнительного 

образования детей. 

• Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную 

деятельность, закрепляющих функциональные 

обязанности, права каждого участника образовательных 

отношений. 

• Осуществление мониторинговых исследований 

инфраструктурных условий для создания мотивирующего 

эффективного школьного пространства, современной 

технологичной и комфортной образовательной среды; 

кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм 

общеразвивающей деятельности, программ 

дополнительного образования, направлений внеурочной 

деятельности как элементов «внеурочно-досуговой» 

модели. 

• Привлечение/вовлечение социокультурных 

организаций/партнеров к реализации модели «Школа 

полного дня». 
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Не осуществляется интеграция урочной и 

внеурочной деятельности. 
• Обеспечение интеграции урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются программы дополнительного 

образования детей. 
• Обеспечение реализации программ  дополнительного 

образования детей. 

Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за 

детьми в группах продленного. 
• Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу 

за детьми в группах продленного. 

Не выполняются рекомендации по организации 

досуговой, спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах продленного дня.  

• Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной 

деятельности для обучающихся в группах продленного дня. 

Не сформирован управляющий совет, 

предусмотренный уставом образовательной 

организации. 

• Формирование управляющего совета в соответствии НП 

документами. 

Управляющий совет создан, но не выполняет в 

полней мере возложенные на него функции.  
• Изучение опыта успешно функционирующих 

Управляющих Советов ОО, использование данного опыта 

работы. 

• Использование открытой системы принятия решений в 

образовательной организации. 

• Усиление влияния родительской общественности в 

образовательной организации. 

Низкая компетентность членов управляющего совета 

в части разработки стратегии образовательной 

организации (программа развития образовательной 

организации, образовательная программа); прав и 

обязанностей членов управляющего совета. 

• Обучение членов управляющего совета в части разработки 

стратегии образовательной организации (программа 

развития образовательной организации, образовательная 

программа); прав и обязанностей членов управляющего 

совета. 

Недостаточный уровень информированности о 

деятельности Управляющего Совета и обратной 

связи с общественностью. 

• Обеспечение информированности о деятельности 

Управляющего Совета и обратной связи с 

общественностью. 

Отсутствие механизмов контроля принятия 

решений. 
• Разработка коллегиального механизма принятия решений. 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

Администрация МБОУ «Стародувановская начальная школа-детский сад» провела 

самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях 

выявления дефицитов в образовательной организации на основе принципов управления качеством 

образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня 

вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние как ниже базового 

уровня освоения модели «Школы Минпросвещения России». Уровень включает в себя необходимый 

минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в 

образовательной организации. 

По блоку «Знание: качество и объективность» получено 31 балл. 

 Наша образовательная организация вышла на   уровень ниже базового «Школы 

Минпросвещения России» по следующим показателям:  

- Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности, обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или исследовательской деятельности; 
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- Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒4 классы), 100% 

учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых 

не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ 

учебных предметов; 

- Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, 

периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

- Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю 

систему оценки качества образования; 

- Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с 

признаками необъективных результатов 

- Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры 

о важном 

- Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.) 

- Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования 

однако, есть недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. Это 

объясняется тем, что не эффективно обеспечивается индивидуальная подготовка обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ. Слабо развито направление по 

обеспечению условий для получения качественного образования детям с ограниченными 

возможностями. Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью объясняется тем, что в лицее не все 

педагоги компетентны в данном направлении педагогической деятельности, не все прошли курсы 

повышения квалификации по заданному направлению.  

По блоку «Здоровье». 

 Образовательная организация вышла на  уровень ниже базового «Школы Минпросвещения 

России» по показателям «Реализация единых подходов к организации и контролю горячего питания», 

«Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения России и 

Минспорта России», «Разработанность программы здоровьесбережения». В режиме развития 

рекомендовано предусмотреть обеспечению развития 10 и более видов спорта в школьном спортивном 

клубе, увеличить количество обучающихся постоянно посещающих занятия ШСК от 20до 30%, 

обеспечение охвата обучающихся ВФСК «ГТО» от 10 до 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего 

года, обеспечение участия обучающихся на муниципальном этапе в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. Реализация мероприятий по совершенствованию системы 

здоровьесбережения, популяризации физической культуры и массового спорта предусмотрена целевым 

проектом «Здоровье». Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. Привлечение 

специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».Также в стадии развития решение 

вопроса об увеличении видов спорта за счет сетевой формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ  

По блоку «Творчество» получено 14 баллов.  

Наша образовательная организация вышла на уровень ниже базового «Школы 

Минпросвещения России» по показателям Организация внеурочной деятельности и дополнительного 

образования. В недостаточном уровне организованы и действуют объединения для внеурочной 
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деятельности обучающихся. Не наблюдается наличие предметных дефицитов педагогов, 

недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов,  конференций. Получены рекомендации по обеспечению 

условий для высокого уровня подготовки обучающихся к участию во всероссийском этапе 

всероссийских конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научнопрактических конференциях, 

организации работы по сетевому, созданию условий для участия обучающихся в каникулярных и 

профориентационных сменах. Практическая реализация данных рекомендаций предусмотрена 

целевым проектом «Творчество». 

 По блоку «Воспитание» получено 10 баллов.  

Наша образовательная организация вышла на уровень ниже базового «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям. Не обеспечено создание и деятельность 

военнопатриотического клуба. Необходимо продумать работу по разработке плана создания школьного 

военно-патриотического клуба. В штатном расписании не предусмотрена должность педагогического 

работника с наименованием «советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями». Низкая организационная и творческая активность управления 

образовательной организацией. Недостаточно сформирована система работы административной 

команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся. Не 

сформирована система воспитательной работы школы в летний период. Отсутствие системы работы с 

детской инициативой, ученическим самоуправлением. Отсутствие нормативного правового 

обеспечения организации деятельности первичного отделения РДДМ «Движение первых». 

Недостаточная работа по вовлечению обучающихся в деятельность представительств детских и 

молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена».) 

По блоку «Профориентация» получено 0 баллов. 

 Поступили рекомендации по реализации таких показателей, как использование региональных 

профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на федеральном уровне, наличие 

соглашений с партнерами- предприятиями / организациями, представляющими площадку для 

реализации мероприятий по профориентации обучающихся, наличие профориентационных блоков, 

внедренных в учебные предметы, оборудование тематических классов, организация внеклассной 

проектно-исследовательской деятельности, связанной с реальными жизненными/производственными 

задачами и т.д., организация профобучения девятиклассников на базе колледжей, участие 

обучающихся в мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория будущего» (на базе исторических 

парков «Россия – моя история») в рамках проекта «Билет в будущее», участие обучающихся в 

профориентационной смене, участие обучающихся в конкурсах профессионального мастерства 

профессионально-практической направленности, участие обучающихся в профильных техноотрядах, 

обеспечение условий для обучения педагогов по программе подготовки педагогов-навигаторов. 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по 

показателям «Реализация календарного плана профориентационной работы», «Включение в 

полномочия заместителя директора ведения комплексной работы по профориентационной 

деятельности в гимназии», «Профориентация. Реализация программы работы с родителями», 

«Организация профориентационного урока на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в 

будущее», «Организация профессиональных проб (регистрация на платформе bvbinfo.ru) в рамках 

проекта «Билет в будущее».  

 По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 26 баллов. 

На уровень ниже базового «Школы Минпросвещения России» образовательная организация 

вышла по данному блоку. Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних 

года). Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). Необходимо разработать систему административных мер по 

организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных 

дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению; 

план мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов. 

Документ создан в электронной форме. № 2 от 02.03.2026. Исполнитель: Краснова Т.В.
Страница 53 из 76. Страница создана: 02.03.2026 09:14



 
 

 

Отсутствие в образовательной организации психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений квалифицированным специалистом (педагогом- психологом). 

По блоку «Школьный климат» получено 3 балла. 

 Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России». 

Отсутствие в образовательной организации системы социального сопровождения участников 

образовательных отношений квалифицированным специалистом (социальным педагогом). Отсутствие 

в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, педагога психолога, учителя 

логопеда. Не  разработаны и не реализуются локальные нормативные акты по организации психолого-

педагогического сопровождения участников образовательных отношений, работают 

педагогипсихологи, социальные педагоги, сопровождение обучающихся осуществляется в 

соответствии с методическими рекомендациями по функционированию психологических служб в 

общеобразовательных организациях, проводится социально-психологическое тестирование 

обучающихся, направленное на профилактику незаконного потребления обучающимися 

наркотических средств и психотропных веществ. Рекомендовано обеспечить наличие коворкинга и 

уголка психологической разгрузки, разработать анти-буллинговую программу. 

 По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 12 баллов.  

Отсутствует помещение для организации школьного библиотечного информационного центра. 

Рекомендовано обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках использования ФГИС «Моя 

школа», ведение управления образовательной организацией в цифровом формате, введение 

собственных правил по использованию мобильными устройствами и устройствами связи. Данные 

рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого проекта «Образовательная среда».  

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние центра 

образования, сильные и слабые стороны образовательной организации, направления развития, то есть 

получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений, в 

том числе кадровых и финансовых. На основе самодиагностики разработан портфель проектов для 

реализации Программы развития.   

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних 

и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов 

влияния на развитие МБОУ «Стародувановская начальная школа-детский сад» является 

образовательной организацией, занимающей высокую позицию в системе образования 

Дрожжановского района. В последние годы в составе педагогического коллектива  дефицита кадров не 

обнаруживается кадров, однако в штатном расписании нет следующих специалистов: педагога-

психолога, логопеда и дефектолога, а также советника по воспитанию. 

 

№ 

Магистральное 

направление, 

Полученный 

результат  

 

 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 21 балл Создание условий для получения качественного 

образования для всех обучающихся, в том числе 

обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой 

формы организации обучения. 

 Достижение устойчивого качества 

результатов по Промежуточной аттестации 

результатов ВПР 
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 Здоровье 17 баллов Обеспечение реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ спортивного направления в сетевой 

форме. Расширение видов спорта за счет 

договоров сетевой  формы 

реализации программ. 

3 Творчество 14 баллов Увеличение  количества мероприятий школьных 

творческих объединений: концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и т.д. (для каждого 

школьного творческого объединений) 

 Развитие конкурсного, 

олимпиадного движения 

регионального и всероссийского 

уровней. 

4 Воспитание 10 баллов Увеличение направлений воспитательной 

работы, привлечение большего количества 

учащихся, педагогов, родителей к реализации 

воспитательных задач.  

В программе воспитания не предусмотрена 

организация детских и молодежных 

общественных объединений. Найти 

возможность увеличения штата ОУ разными 

специалистами, советником по воспитанию 

5 Профориентация 0 баллов Составление и реализация календарного плана 

профориентационной деятельности в школе (в 

соответствии с календарным планом 

профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ). 

Повышение  профессиональных компетенций 

управленческой команды в выполнении функций 

по администрированию реализации 

утвержденного плана профориентационной 

деятельности в школе. 

 

 Учитель. 

Школьная 

команда 

26 баллов Разработка нормативной базы по 

стимулированию педагогов. Разработка 

собственных методик по подготовке к участию 

педагогов в конкурсах профмастерства, участию

 в семинарах, научно-практических 

конференциях по обмену опытом. Разработка 

индивидуальных образовательных маршрутов 

для педагогов с целью 

Профессионального роста, аттестации на первую 

и высшую категории,   методиста, 

педагога-наставника. 
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7 Школьный климат 3 балла Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, учителя-

логопеда и психолога,обеспечивающеих 

оказание помощи целевым группам 

обучающихся. Использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства (кабинеты, рекреационные и 

иные помещения) для создания зон отдыха 

для обучающихся, мест для занятия спортом,  

иным досугом). 

8 Образовательная 

среда 

12 баллов  Реализация модели «Школа полного дня» 

Организация помещений для работы классов-

групп или групп, организованных из 

обучающихся одной или нескольких параллелей, 

разно акцентированных пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, игротека, медиатека, 

помещения для работы классов-групп или групп, 

организованных из обучающихся одной или 

нескольких параллелей, пространства для 

общения и уединения, для игр, подвижных 

занятий и спокойной работы), спортивных 

площадок, актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и т. д., 

необходимых для организаций дополнительного 

образования, досуга.  

Осуществлять интеграцию урочной и 

внеурочной деятельности, реализовывать 

программы дополнительного образования детей. 

Организовывать досуговую, спортивную, иную 

деятельности для обучающихся в группах 

продленного дня. 

 

  103 балла  

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов 

самодиагностики. 

Магистральное 

направление 

Ключевое условие, полученный результат 

(количество баллов) 

Планируемый 

результат 

+ - 

Знание 31 балл: 

— реализация ФРП 

22 балла: 

— недостаточный 

1. Повышен уровень 

профессиональных 
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по учебным предметам (1‒

11 классы); 

— реализация учебно-

исследовательской 

и проектной деятельности; 

— реализация не менее 

2 профилей и нескольких 

различных ИУП; 

— обеспечение учебниками 

и уч. пособиями в полном 

объеме; 

— применение электронных 

образовательных ресурсов 

из федерального перечня; 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

у педагогов 

по разработке 

и реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; 

— отсутствие кадров, 

помещений 

и оборудования для 

полноценной 

реализации курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования; 

— ВСОКО школы 

не отвечает критериям, 

по которым 

формируют Индекс 

качества общего 

образования; 

компетенций 

педагогов в области 

составления 

и реализации 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

2. Созданы условия 

для реализации 

в полном объеме 

курсов внеурочной 

деятельности 

и программ 

дополнительного 

образования. 

3. Модернизирована 

ВСОКО школы. 

 

Здоровье 17 баллов: 

— бесплатное горячее 

питание учащихся начальных 

классов; 

— просветительская 

деятельность в сфере ЗОЖ; 

— реализация программы 

здоровьесбережения 

7 баллов: 

— малая 

диверсификация 

деятельности 

школьного 

спортивного клуба 

— не достаточная 

подготовка учеников 

к получению знака 

отличия ВФСК «ГТО»; 

1. Организованы 

занятия по 2 новым 

видам спорта. 

2. Ученики получили 

3 знака ВФСК 

«ГТО». 

 

Творчество 14 баллов: 

— Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

- Наличие победителей и (или) 

призеров конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций на всероссийском 

уровне 

-Функционирование школьного 

театра 

 

15 баллов: 

— нет сетевых 

партнеров для 

реализации программ 

дополнительного 

образования; 

— неэффективная 

подготовка учеников 

к участию 

в олимпиадах 

и конкурсах; 

— отсутствует 

школьный хор 

и медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал и др.); 

1. Реализуются 

2 программы 

допобразования 

в сетевой форме . 

2. Ученики 

стабильно занимают 

высокие места 

в рейтинге на всех 

этапах ВсОШ, 

других олимпиадах 

и конкурсах. 

3. Функционирование 

школьного музея 
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Воспитание 10 баллов: 
 

— реализация рабочей 

программы воспитания, в том 

числе для детей с ОВЗ; 

— реализация календарного 

плана воспитательной 

работы; 

- Взаимодействие 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

 

12 баллов: 

- не имение в наличии 

школьной символики 

(флаг школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и 

т. п.) 

- Не реализуется 

программа краеведения 

и школьного туризма 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

-Не функционирование 

Совета обучающихся 

• 1.Организованы  

родительские дни, в 

которые родители 

(законные 

представители) могут 

посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

• 2. Организованы 

родительские форумы 

на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с 

участием педагогов, 

для обсуждения 

интересующих 

родителей вопросов. 

3. Организовано 

участие родителей в 

психолого-

педагогических 

консилиумах в 

случаях, 

предусмотренных 

нормативными 

документами о 

психолого-

педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 

4.Реализуется 

программа 

краеведения и 

школьного туризма 

5. 

Функционирование 

Совета обучающихся 

Профориентация 0 баллов 

 

 

14 баллов 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогов  

1. Организованы 

курсы повышения 

квалификации для 

педагогов 

2.Утвержден и 

реализуется  

календарный план 

профориентационной 

деятельности в 

школе (в 
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соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте РФ). 

 

Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

26 баллов 

- В организации используются 

единые подходы к штатному 

расписанию 

- Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

- Не менее 80% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных компетенций 

- Не менее 80% педагогических 

работников прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года) 

- Не менее 80% педагогических 

работников прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года) 

- Не менее 60% педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

5 баллов 

- Отсутствие в 

образовательной 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(педагогом- психологом). 

- Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным педагогом). 

-Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• 1. Обеспечено 

методическое 

сопровождение и 

подготовка педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• 2.Организовано 

методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 

• 3.Привлечены к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, 

победители и призероы 

профессиональных 

конкурсов прошлых 

лет, педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 

• 4.Создана система 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в подготовке 

к профессиональному 

конкурсу. 

5.Предусмотрены в 

штатном расписании 

следующие штаты: 

педагог псиголог, 

логопед .,социальный 

пелагог 

Результаты проблемно-ориентированного анализа 

Магистраль

ные 

направления 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних 

факторов 
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и ключевые 

условия 

Сильные 

стороны 

Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Знание Реализация 

рабочих программ 

по предметам. 

Хорошие 

показатели 

успеваемости 

учеников 

Реализация внеурочной 

деятельности. 

Организация сетевой 

формы 

Применение 

средств 

электронного 

обучения 

и дистанционных 

технологий. 

 

Низкая 

мотивация 

у педагогов 

на улучшение 

показателей. 

Быстро 

меняющееся 

законодательс

тво, 

к которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги 

и родители 

Воспитание Опытные 

педагоги, 

находящие подход 

к разным детям 

Проблемы 

во взаимодействии 

с некоторыми 

родителями,  

Близкое 

расположение 

Базовой школы 

Увеличение 

доли семей 

со сложным 

социальным 

положением 

Здоровье Единые подходы 

к организации 

и контролю 

здоровьесбережен

ия 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров в сфере спорта 

и ЗОЖ 

При получении 

допфинансировани

я возможно 

расширение 

просветительской 

деятельности 

по ЗОЖ 

и диверсификация 

деятельности ШСК 

Нарушение 

режима 

питания, 

принципов 

ЗОЖ 

учащимися 

вне школы 

Творчество Достаточное 

количество 

программ 

допобразования в 

детском доме 

творчества в 

районном центре 

Не задействованы 

сетевые 

партнеры,далеко до 

районного центра 

ДДТ готов 

заключить договор 

о сетевой форме 

Невысокая 

активность 

учащихся 

в участии 

в занятиях 

допобразован

ия 

Профориента

ция 

Успешный опыт 

участия школы 

в проектах 

Отсутствие соглашений 

с предприятиями, 

оказывающими 

содействие 

в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Предварительные 

договоренности 

о взаимодействии 

с Центром 

занятости  

Отсутствие 

мотивации 

у педагогов 

и учеников 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Успешно 

развивается 

система 

наставничества  

Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров 

Использование 

онлайн обучения 

при организации 

повышения 

квалификации 

педагогов 

Слабая 

мотивация 

педагогов 

к участию 

в обучении. 
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Недостаток 

программ 

обучения, 

которые 

отражали бы 

все 

актуальные 

изменения 

законодательс

тва 

Школьный 

климат 

Грамотная работа 

педагогов 

Отсутствие 

социального педагога, 

логопеда и дефектолога 

дополнительное 

финансирование 

работы классных 

руководителей 

Недостаточно 

привлекатель

ные условия 

для работы 

новых 

специалистов 

— маленькая 

зарплата, 

сложный 

контингент 

и др. 

Образователь

ная среда 

Развитая 

электронно-

информационная 

структура 

Отсутствие 

информационной 

системы управления 

школой 

Формирование 

концепции 

организации 

школьного музея 

Не выделят 

финансирован

ие на закупку 

информацион

ной системы 

управления 

школой 

Основные направления развития организации 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению, ключевому условию, а также управленческие решения, 

направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Магистральное направление «Знание». 

Подпроект «Изменение ООП  НОО под обновленные ФОП». 

Задачи 

Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализаци

и 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсн

ое 

обеспеч

ение 

Руководител

ь проектной 

группы 

Целевые 

индикат

оры 

результа

тивност

и 

Систем

а 

оценки 

результ

атов 

и контр

оля 

реализа

ции 
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Обновить 

рабочие 

программы  

Новые 

рабочие 

программы 

Июнь-

август 

2025 

1. 

Подготовить 

проекты 

новых 

рабочих 

программ 

2. Обсудить 

проекты 

на педсовете 

3. Утвердить 

рабочие 

программы 

в составе ООП 

ДОО и  НОО 

МЗ Рук.ШМО 

нач классов 

Новые 

рабочие 

програм

мы 

утвержд

ены 

и соотве

тствуют 

ФРП 

По план

у 

ВСОКО 

Обновить 

учебные 

планы 

и другие 

необходим

ые части 

ООП ДОО 

и НОО 

Обновленн

ые ООП 

ДОО и НОО 

Июнь — 

август 

2025 

1. 

Подготовить 

проекты 

обновленных 

ООП 

2. Обсудить 

проекты 

на педсовете 

3. Утвердить 

рабочие ООП 

ДОО и НОО 

МЗ Рук.ШМО 

нач классов 

Утверж

дены 

ООП 

ДОО и 

НОО 

и соотве

тствуют 

ФОП 

ДОО и 

НОО 

По план

у 

ВСОКО 

Подпроект «Электронное и дистанционное обучение». 

Задачи 

Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализ

ации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руковод

итель 

проектн

ой 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Урегулиро

вать 

электронн

ое 

и дистанци

онное 

обучение 

Принятие 

ЛНА 

об электро

нном 

и дистанци

онном 

обучении 

Май — 

июнь 

2025 

1. Решить, какие 

программы 

реализовывать 

с использование

м электронного 

и дистанционног

о обучения. 

2. Обеспечить 

условия для 

дистанционного 

обучения  

по Правилам 

Правительства 

РФ. 

3. Принять ЛНА 

с учетом мнения 

участников 

образовательных 

отношений. 

МЗ Рук.ШМ

О нач 

классов 

Условия обучения  

соответствуют 

НПА. 

На сайте размешен  

утвержденный ЛНА  

об электронном и  

дистанционном 

обучении 
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4. Опубликовать 

ЛНА на сайте 

до 01.09.2025 

 

Подпроект «Сетевое взаимодействие». 

Задачи Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализ

ации 

Перечень 

мероприят

ий 

Ресурсн

ое 

обеспеч

ение 

Руководител

ь проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результатив

ности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Организо

вать 

сетевое 

взаимоде

йствие 

Внеурочна

я 

деятельнос

ть по ООП 

ДОО и 

НОО 

реализуетс

я в сетевой 

форме 

2025 

— 

2026, 

2026-

2027, 

2027-

2028 

2028-

2029 

1.Подобрат

ь 

потенциаль

ных 

партнеров 

и провести 

переговор

ы. 

2.Заключит

ь договоры 

о реализац

ии части 

ООП 

в сетевой 

форме. 

3.Реализов

ывать ООП 

и монитори

ть 

показатели 

МЗ Рук. ШМО 

кл рук 

Внеурочка 

реализуется 

в сетевой 

форме. 

Качество 

реализации 

внеурочки 

соответствуе

т 

требованиям 

ФГОС 

и ФОП 

По плану 

ВСОКО 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки 

и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями —  детей с ОВЗ и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

и безопасности. 
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Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации 

программы развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки реализации 

программы». 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль 

за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 

школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при 

использовании их в образовательном и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена 

опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования 

школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников 

их пополнения 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие 

(по факту): 

количество 

и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения 

1. Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА 

об электронном 

и дистанционном 

обучении 

Есть, 

но не соответствует 

Правилам 

Правительства РФ 

Время и оплата 

труда 

МЗ 

ЛНА о ВСОКО 

 

Есть, 

но не учитывает 

Индекс качества 

общего образования 

Время и оплата 

труда 

 

МЗ 

 

2. Материально-

техническое 

обеспечение 

Помещения 

и оборудование 

для полноценной 

реализации 

курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования 

Учебные 

кабинеты — 4 

Кабинет для 

школьного музя 

Сетевые 

партнеры 
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Условия для 

обучения детей 

с ОВЗ 

и инвалидностью 

 

Предупреждающие 

знаки перед  дверью, 

турникетом, 

скользкими полами. 

Контрастная 

маркировка 

на стеклянных 

дверях и крайних 

ступенях лестницы. 

Размещена система 

пассивной 

навигации 

Обустроенный 

кабинет для детей 

инвалидов и ОВЗ 

 

 

 

Финансирование 

от учредителя 

 

3. Кадровые 

ресурсы 

Повышение 

квалификации 

учителей, 

реализующих 

курсы внеурочной 

деятельности 

Обучение педагогов 

по другим 

направлениям 

Обучение по теме 

учебно-

исследовательской 

и проектной 

деятельности 

во внеурочных 

занятиях 

МЗ 

4. Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда 

специалистов для 

сопровождения 

детей  с ОВЗ 

Нет Финансирование 

оплаты труда 

за 1 ставку: 

— учителя-

логопеда; 

— учителя-

дефектолога; 

—  педагога-

психолога 

Учредитель 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП ДОО и 

НОО 

Утверждены ООП ДОО и НОО 

учитывающие актуальные изменения в ФОП 

ДОО и НОО 

100 % 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

60 % 

Урегулирование электронного 

и дистанционного обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению Правительства 

РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 
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Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации части ООП ДОО и НОО 

3 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

2 

Повышение эффективности 

системы дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

70%  

Прирост финансирования организации 

за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых 

конкурсах 

30 % 

Оптимизация кадровых 

ресурсов и развитие 

наставничества 

Опытные педагоги получают категории 

«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

2 

Цифровизация 

управленческого процесса 

Введена информационная система 

управления школой 

100 % 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Адаптация обучающихся Отсутствуют факты буллинга и других 

конфликтов между учениками 

100 % 

Повысилась успеваемость учеников 20 % 

Отсутствуют конфликты с родителей 

на этнической и религиозной почве 

100 % 
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4. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

Подпроект: «Знание: качество и объективность» 

Задача: 

1.Управление качеством образования, совершенствование процессов образования для эффективного достижения ожидаемых результатов 

Разработка и внедрение 

плана мероприятий по 

повышению 

объективности оценки 

образовательных 

результатов на  основе 

ВПР 

Январь 2025  Обсуждение хода 

реализации плана на 

школьных методических 

объединениях 

Соответствие 

результатам  ВПР  

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

коллектив 

школы 

Председатели 

ШМО, 

 

Подпроект: «Путь к успеху!» 

Задачи: 

1. Создание условий для подготовки призеров и победителей на региональном этапе ВсОШ 

2. Создание условий для подготовки призеров и победителей на заключительном этапе ВсОШ 

3. Повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадном движении 

4.Развивать гибкость, способность ориентироваться в типах олимпиадных заданий; 

5. Сформировать определенные навыки и умения, необходимые для успешного выполнения олимпиадных заданий; 

6. Развивать одаренность учащихся через оптимальное сочетание основного, дополнительного и индивидуального образования; 

7.Разработать индивидуальные программы развития одарѐнных учащихся по подготовке их к предметным олимпиадам. 

1. Включение заданий 

олимпиадного движения 

в урочную и 

Декабрь 2028  1.Участие учащихся на 

региональном и 

заключительном этапе 

1.Участие учащихся на 

региональном и 

заключительном этапе 

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

Председатели 

ШМО, 

 

Документ создан в электронной форме. № 2 от 02.03.2026. Исполнитель: Краснова Т.В.
Страница 67 из 76. Страница создана: 02.03.2026 09:14



 

 

 

81 

 

внеурочную 

деятельность. 

2. Создание системы 

работы по подготовке 

учащихся к 

олимпиадам. Выявить 

одаренных детей по 

предмету у каждого 

учителя. 

3. Оказание помощи 

учителям при создании 

банка олимпиадных 

зданий 

4. Работа с 

педагогическими 

кадрами. Курсы 

повышения 

квалификации по 

вопросам подготовки 

уч-ся к олимпиадам, 

работе с одаренными 

детьми. 

  ВсОШ 

2. Наличие призеров и 

победителей на 

региональном и 

заключительном этапе 

ВсОШ 

ВсОШ 

3.Наличие призеров и 

победителей на 

региональном и 

заключительном этапе 

ВсОШ 

коллектив 

школы 
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Подпроект: «Современный учитель» 

Задачи: 

1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами центра образования 

инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

2. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников. 

Оптимизация штатного расписания с учетом р ешения задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, социального 

заказа центра образования, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания. 

4. Повышение квалификации управленческой команды центра образования и приведение штатного расписания в соответствие с потребностями 

образовательной системы школы. 

5. Создание на базе образовательной организации профессиональных сообществ, нацеленных на осуществление методической поддержки 

педагогов на уровнях центра образования, города, области. 

6. Эффективная реализация механизмов наставничества на основе утвержденной министерством образования Самарской области региональной 

модели института наставничества педагогических работников. 

7. Стимулирование  участия  педагогических  работников  в  профессиональных  конкурсах  и  иных  мероприятиях  по  обмену  передовым 

педагогическим опытом. 
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1. Определение 

перспектив дальнейшего 

развития. 

2. Разработка новых и 

корректировка уже 

имеющихся 

подпрограмм развития. 

3. Обобщение 

позитивного опыта 

осуществления 

программных 

мероприятий 

4. Формирование  банка 

лучших  практик 

образовательной 

opraнизации и  их 

представление    на 

различном уровне. 

  Разработка плана 

участия педагогов в 

конкурсном движении 

Количество 

участников/Сертификат 

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

коллектив 

школы 

Председатели 

ШМО, 

 

Подпроект: «Территория доверия» Задачи: 

Создание условий для обеспечения доступности и качества образования учащихся с ОВЗ и/или инвалидностью. 

2. Методическое обеспечение инклюзивного образования. 

3. Информационная поддержка инклюзивного образования. 

4. Материально-техническое обеспечение. 
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1. Разработка   и 

внедрение плана 

мероприятий  по 

реализации 

инклюзивного 

образования. 

2. Разработка 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ,  а  также 

специальных 

дидактических 

материалов     для 

учащихся с  ОВЗ  в 

соответствии      с 

рекомендациями 

психолого-медико-

педагогической 

комиссии. 

3. Регулярно обновлять 

информацию на 

официальном сайте 

Школы. 

 

2025 

 
 
 

 
 

2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
В течение года 

 

 
ежегодно 

 Комплекс 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Комплекс дидактических 

материалов. 

Актуальная информация 

на официальном сайте 

Школы. 

Оснащение специального 

класса техническими 

средствами обучения для 

учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Программа 

мероприятий  по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования учащихся 

с ОВЗ и/или 

инвалидностью. 

Адаптированные 

дополнительные 

общеобразовательные 

программы. 

Дидактические 

материалы. 

Вкладки на сайте по 

вопросам обеспечения 

инклюзивного 

образования. 

 

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

коллектив 

школы 

Председатели 

ШМО, 

 

Подпроект «Содружество семьи и школы» 

Задачи: 

1.Трансляция опыта работы с родителями на педагогических советах, семинарах, конференциях школьного, городского и областного уровня. 
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1. Организация    и 

проведение 

тематических собраний, 

занятий, семинаров для 

родителей с участием 

психологов, социальных 

работников и педагогов. 

2.Трансляция  опыта 

работы с  родителями 

классными 

руководителями  на 

школьных педсоветах. 

Сентябрь 2025 

– май 2026 

 
 
 
 
 
 

 
Август 2025 

 Участие  классных 

руководителей, 

транслирующих  опыт 

работы с родителями, на 

педагогических советах, 

семинарах 

Цикл занятий для 

родителей 

«Содружество семьи и 

школы» 

 
 
 
 

 
Выступления на 

педсоветах 

Классные 

руководители,  

Замдиректора 

по ВР 

Подпроект: «Школьный спортивный клуб» 

Задачи: 

1. Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов – увеличение до 10 и более видов спорта в ШСК. 

2. Участие учащихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на муниципальном уровне. 

3. Наличие победителей и призеров спортивных соревнований на муниципальном уровне 

1. Организация сетевого 

взаимодействия со 

спортивными клубами 

Сентябрь 2025  Доля учащихся, 

занимающихся  в 

кружках 

Доля учащихся, 

занимающихся в 

кружках 

Рук ШСК Рук ШСК 

Привлечение 

специалистов, учителей 

физической культуры для 

проведения занятийи 

спортивно-массовых 

мероприятий 

2. Участие и победы в 

-Соревнованиях 

школьных  спортивных 

лиг  

 

 

 
Сентябрь 2025 

 
 
 

 

2025-2031 

 дополнительного 

образования спортивной 

направленности 50% и 

более 

Привлечение 

специалистов,  учителей 

физической культуры 

Участие и победы  в 

соревнованиях   на 

муниципальном уровне 

дополнительного 

образования 

спортивной 

направленности 50% и 

более 

Привлечение 

специалистов, учителей 

физической культуры 

Участие и победы  в 

соревнованиях на 

муниципальном уровне 

 
 
 

 
Учителя 

физкультуры 
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4.Размещение 

информации о 

деятельности  ШСК  на 

сайте школы 

постоянно   
Размещение информации 

о деятельности ШСК на 

сайте школы 

 
Размещение 

информации о 

деятельности ШСК на 

сайте школы 

  

 

Подпроект «Развиваемся, растем, ГТО легко сдаем» 

Задачи: 

1. Повышение доли учащихся (до 30% и более), получивших знак отличия ВФСК ГТО в установленном порядке, соответствующий его возрастной 

категории. 

2. Формирование у учащихся стойкого интереса к занятиям спорта, ведению ЗОЖ 

1. Регистрация всех 

учащихся, 

интересующихся 

спортом, на сайте ГТО 

2.Подготовка к ГТО в 

рамках кружка 

«Развиваемся, растем, 

ГТО легко сдаем!» 

3. Проведение 

мониторинга готовности 

учащихся к  сдаче 

испытаний  (тестов) 

ВФСК ГТО 

4. Прохождение тестов 

ГТО 

5. Выдача знаков «ГТО» 

учащимся, 

подтвердившим 

выполнение нормативов 

Постоянно 

 
 

 
Сентябрь- май 

 

 
Ежеквартально 

 
 
 

 
Октябрь, 

апрель 

 

 
Май  

 Регистрация более 50% 

учащихся 

Реализация  программы 

«Развиваемся, растем, 

ГТО легко сдаем!» в 3-4 

классах 

Проведение мониторинга 

готовности к 

выполнению ГТО 

Прохождение тестов 

ГТО 

Получение более 30% 

учащихся, получивших 

подтвержденные  знаки 

«ГТО» 

Оформление 

регистрации 

 
Программа 

дополнительного 

образования 

«Развиваемся, растем, 

ГТО легко сдаем!» 

Мониторинг 

готовности   к 

выполнению ГТО 

Прохождение  тестов 

ГТО 

Выдача знаков «ГТО» 

Учителя 

физкультуры 

Рук ШСК 
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Подпроект: «Школа компьютерного 

мастерства» Задачи: 

1. Разработаны и реализуются 3 программы по технической направленности: 

2. Доля учащихся, занимающихся в кружках дополнительного образования технической направленности 25% и более 

1. Сетевое 

взаимодействие с 

организациями 

дополнительного 

образования 

2. Привлечение 

специалистов, учителей 

информатики, 

робототехники с базовой 

шолы 

 

Сентябрь  

 
 
 

 
Январь-май  

 

 
Январь-май  

 Доля учащихся, 

занимающихся    в 

кружках 

дополнительного 

образования технической 

направленности 25% и 

более 

Привлечение 

специалистов,  учителей 

информатики,  

 

Доля учащихся, 

занимающихся в 

кружках 

дополнительного 

образования 

технической 

направленности 25% и 

более 

Привлечение 

специалистов, учителей 

информатики,  

 

Подпроект: «Школа цифрового 

века» Задача: 

1. Использование сервиса и подсистему «Библиотека ЦОК ФГИС «Моя Школа» не менее 95 % педагогическими работниками. 

спользование в работе 

ресурсов ЦОС «Моя 

Школа 

2028  Процент соответствия 

целевой модели ЦОС 

1. Формирование 

единого 

образовательного 

пространства 

2.Доступ  к  цифровым 

и электронным  

 

 

 

 

 

Подпроект: «Школьный 

климат» Задачи: 

Обеспечить Школу педагогом-дефектологом для улучшения реализации коррекционной работы. 

Документ создан в электронной форме. № 2 от 02.03.2026. Исполнитель: Краснова Т.В.
Страница 74 из 76. Страница создана: 02.03.2026 09:14



 
 

 

Комплектование штата 

Школы  учителем-

дефектологом   для 

ведения психолого-

педагогического 

сопровождения   и 

коррекционной работы. 

2025-2031  1. Совершенствование 

условий для 

развития 

инклюзивного 

образования. 

2. Поддержание 

здоровьесберегающ 

их условий 

обучения, 

обеспечивающих 

укрепление 

здоровья учащихся 

с ОВЗ и 

инвалидностью. 

3. Повышение уровня 

мотивации к 

обучению. 

4. Улучшение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

учащихся с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Наличие в  штате 

Школы  учителя-

дефектолога    для 

ведения  психолого-

педагогического 

сопровождения    и 

коррекционной работы. 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности 

реализации программы 

развития членами рабочей 

группы — по закрепленным 

направлениям контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий 

контроля качества образования 

По плану-графику 

ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта 

программы развития/ 

изменений программы развития 

на заседании управляющего 

совета 

Направление проекта 

программы развития 

(изменений) членам 

управляющего совета 

за месяц до планируемой 

даты утверждения 

программы/ изменений 

 

Документ создан в электронной форме. № 2 от 02.03.2026. Исполнитель: Краснова Т.В.
Страница 75 из 76. Страница создана: 02.03.2026 09:14



Лист согласования к документу № 2 от 02.03.2026
Инициатор согласования: Краснова Т.В. 
Согласование инициировано: 02.03.2026 09:15

Лист согласования Тип согласования: последовательное
N° ФИО Срок согласования Результат согласования Замечания

1 Краснова Т.В. Подписано
02.03.2026 - 09:15

-

Документ создан в электронной форме. № 2 от 02.03.2026. Исполнитель: Краснова Т.В.
Страница 76 из 76. Страница создана: 02.03.2026 09:16


